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VILA GALE, SoCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, S.A

"

RELATORIO DE GESTAQ
SINTESE DE INDICADORES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, sdo apresentados de seguida os principais
indicadores de atividade da Vila Galé - Socledade de Empreendimentos Turisticos, S.A. (Vila

Galé ou Sociedade):

Indicadores Financeiros (C) 31.12.2025 31.12.2024
Volume Negdcios 148 921 436 139 612 552
Resultados Operacionais Brutos (antes depreciagbes/amortizagfes) 97 004 811 97 018 394
Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento e Impostos) 89 644 810 89 80D 762
Resultado Liguido 78 391 841 76 358 439
Resultado por Acgdo 18,29 17,81
Cash-flow liquido (1) 86 089 474 83 622 125
Cash-flow bruto de exploragdo (2) 97 342 444 97 064 448
(1) - Resultade Liquido+ DepreciagBes + Provistes+Imparidades +Variagdes Justo Valor

{2) - Resultado Liquido+ Depreciagiies + Provisdes + Imparidades +Variaghes Juste Valor+Juros +Imposto)

Indicadores Financeiros (€) 31.12.2025 31.12.2024
Activa liquido 435 489 532 357 912_24?
Capitais proprios 378 893 704 302 466 120
Passivo 56 595 829 55 446 130
Autonomla financeira (Capitais proprios/Total do Balanco) 87,00% B4,51%

O volume de faturagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ascendeu a 148,9
milhGes de euros, o que representa um acréscimo de 6,7% face ao perfodo homélogo. Em
valores absolutos, traduz-se num crescimento de cerca de 9,3 milhdes de euros, sustentado
essencialmente pelo aumento do prego médio de alojamento (+7,4%) e pelo aumento do
RevPAR (+7,4%), num guadro de estabilidade no nimero de quartos ocupados.

Os custos operacionais diretos (Custo das Mercadorias Vendidas, Fornecimentos e Servicos
Externos e Gastos com o Pessoal) totalizaram 93,4 milhdes de euros em 2025, comparando
com 87,3 milhdes em 2024 — um acréscimo de cerca de 7,1 milhfes de euros (+8%), em
linha com o crescimento da actividade.

Os Resultados Operacionais Brutos (antes de depreciacBes, gastos de financiamento e
impostos) ascenderam a 97 milhGes de euros em 2025, valor igual a 2024, O Resultado
Operacional ap6s depreciacdes totalizou 89,6 milhGes de euros (2024: 89,8 milhdes de euros),
idéntico a 2024 portanto.

Os indicadores operacionais de exploracdo direta dos hotéis, s30 os sequintes:
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Indicadores Oparaclonals )

31.12.2025 31.12.2024 Var%s
Quartos ocupados 915 74 915 474 0,0%
Taxa de ocupagdo 60,8% 60, 7% 0,1 p.p.
ADR (€) 127,27 118,51 7:4%
RevPAR (C) 74,206 69,14 7.4%

Operacdo no Brasil

A Vila Galé realiza a sua operacdo hoteleira no Brasil através de entidade de direito brasileiro,
a Vila Galé Brasil, LTDA, com sede em Fortaleza, cujo capital é detido na totalidade pela Vila
Galé SA, incorporando esta nas suas contas o resultadoe das atividades do Brasil mediante o
Método da Equivaléncia Patrimonial. Em 2025 a operacio assegurada por esta subsididria
abrangeu 13 unidades hoteleiras, com um volume de faturacéo de 730 milhGes de reais (vs
532 milhBes em 2024; +37,3%), evolugdo suportada pelo crescimento dos quartos ocupados

(+12%), do RevPAR (+14%) e pela contribuicdo das aberturas recentes (Vila Galé Collection
Sunset Cumbuco, Collection Ouro Preto e Collection Amazania).

Os indicadores operacionais de exploragdo direta dos hotéis, s8o os seguintes:

Indicadores Operaclonals — Brasil 31.12.2025 31.12.2024 Var%

Quartos ocupados 743 324 665 D35 11,8%
Taxa de ocupagdo 50,0% A48,0% 2,0 p.p.
ADR (R%) 1 036,22 948,04 9,3%
RevPAR (R$) 518,11 455,06 13,9%

Operagéo em Espanha

A Vila Galé realiza a sua operacdo hoteleira em Espanha através de entidade de direito
espanhol, a Vila Galé Espafia, cujo capital é detido na totalidade pela Vila Galé SA,
incorporando esta nas suas contas o resultado das atividades de Espanha mediante o Método
da Equivaléncia Patrimonial. A operaga@o em Espanha, materializada na unidade Vila Galé Isla
Canela, teve o seu Inlcio em abril de 2024. Em 2025, ano completo de exploracéo, a unidade
gerou uma recejta de 7,4 milhBes de euros (2024: 6,6 milhdes; +12%), com a taxa de
ocupacdo a evoluir de 25% para 29%, o RevPAR a crescer cerca de 14% (de 42,1 para 48,1

euros) e o ADR a estabilizar nos 178,7 euros, mantendo-se ainda em fase de maturacio apds
a abertura.

>4
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VILA GALE, SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, S.A.

RELATORIO DE GESTAQ
PRIMCIPATS ACONTECIMENTOS E ACTIVIDALE

INTRODUCAO

O presente relatdrio e contas visa a apresentacio das contas da Vila Galé referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Na sequéncia da publicagdo em 13 de julho do Decreto-Lei n.9 158/2009, que veio aprovar o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica, as demonstracdes financeiras da Vila Galé sio
preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

A sociedade Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos Turisticos, S.A. foi constituida em
1986, tendo como atividade principal a promocdo, construcdo e exploracio de
empreendimentos turisticos, atuando principalmente no mercado portugués, onde se iniciou
com a abertura em 1988 do Hotel Apartamento Vila Galé (agora Vila Galé Atldntico),

Em 2001 iniciou operagdes no Brasil com a inauguracgdo do Hote| Vila Galé Fortaleza, tendo

mantido desde entdo um significativo impeto de Investimento, operando naquela jurisdigéo
através da sua subsidiaria Vila Galé Brasil, LTDA

Qutubro de 2023 marca a expansao para um novo mercado, com a abertura em Cuba da
unidade Vila Galé Cayo Paredon, em regime de Management, levado a cabo pela subsididria
Vila Galé Brasil, LTDA.

O més de Abril de 2024 conta com a abertura de uma nova unidade em Espanha, o Vila Galé
Isla Canela, marcando a expansao do Grupo.

O capltal social da sociedade € de 23.812.600 euros, representado por 4.762.520 acdes
nominativas com o valor nominal unitério de 5 euros, sendo detido na totalidade pela entidade
XPAR Participactes e Investimentos, S5.A.

Em cumprimento do artigo 3249 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de
Administragdo informa que a sociedade detém 476.250 agies proprias, representativas de
10% do capital social da entidade, adquiridas pelo montante 58.250.000 euros. No exercicio
ndo ocorreram quaisquer transmissdes ou outras operagBes relacionadas com as agbes
préprias.
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

0 exerclcio de 2025 foi marcade pelos seguintes acontecimentos relevantes:

(i) em 6 de maio de 2025 fol registada a fusdo por incorporaco da IR Almeida, Lda na XPAR
- Participagdes e Investimentos, S.A., passando esta Ultima a deter a totalidade do capital
social da Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos Turlsticos, S.A.;

(i) no quadre do mandato 2025-2028 dos dérg&os sociais, o Conselha de Administracéo passou
a integrar trés membros (Jorge Afonso Campos Rebelo de Almeida, Goncalo Nuno Stoffel
Rebelo de Almeida e Maria Joana Stoffel Rebelo de Almeida);

(1if) prosseguiu o programa continuo de qualificagdo, remodela¢do e manutencio das unidades
hoteleiras nacionais, assegurando a competitividade da oferta da Vila Galé.

(iv) A Vila Galé encontra-se abrangida, desde 2025, pelo Regime Especial de Tributacdo dos
Grupos de Sociedades (RETGS), previsto nos artigos 69.9 a 71.2 do Cddigo do IRC, sendo a
sociedade dominante do grupo a XPAR, SA.

Ao abrigo deste regime, o imposto sobre o rendimento & apurado de forma agregada ao nivel
da sociedade dominante, correspondendo o lucro tributdvel do grupo & soma algébrica dos
lucros tributdveis e dos prejuizos fiscais apurados individualmente por cada uma das
socledades que o integram. Nos termos do artigo 115.9 do Cédigo do IRC, o pagamento do
IRC do grupo incumbe & socledade dominante, sendo as restantes sociedades solidariamente
responsaveis pelo respetivo pagamento.

O imposto corrente reconhecido no exercicio reflete o apuramento efetuado no &mbito do
grupo, nos termos do referido regime.

ENQUADRAMENTO ECONGMICO

ECONOMIA INTERNACIONAL

Em 2025, o PIB mundial registou um crescimento de cerca de 3,5% segundo o BCE (3,2%
segundo o FMI). As prajecfes mais recentes refletem ja o agravamento do contexto geopolitico
no inicia de 2026, em particular o conflito no Médio Oriente e o consequente chogue nos precos
da energia: o FMI (World Ecanomic Qutlook, abril de 2026) reviu em baixa o crescimento
mundial para 3,1% em 2026, admitindo, num cendrio adverso de prolongamento do conflito,

uma desaceleracdo para cerca de 2%.

O Banco Central Europeu (BCE) estimou um crescimento do PIB real da Zona Euro de 1,4%

em 2025; nas suas projegbes mais recentes, prevé um crescimento préximo de 0,9% em 2026
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e de 1,3% em 2027, refletindo as tensGes geopoliticas atuais e o impacto dos choques
petroliferos.

A inflacdo na Zona Euro recuou para 2,1% em 2025, mas o BCE projeta agora uma subida
para 2,6% em 2026, refletindo 0 aumento dos pregos da energia, com regresso ao objetivo de

2% de medio prazo apenas a partir de 2027.

O crescimento mundial ao longo de 2025 foi marcado pelas tensdes comerciais provocadas
pelos Estados Unidos da América, com a imposicdo de tarifas elevadas, pela apreciacio do
euro, pela elevada incerteza geopolitica e por uma desaceleragdo da economia chinesa. Estes
fatores foram parcialmente mitigados pela melhoria das condigées financeiras na Zona Euro,

pelo reforgo dos fundos europeus e por uma politica orgamental expansionista.

As tens@es geopoliticas no Médio Oriente, a continuidade do confiito na Ucrénia e a evolucdo
das relages comerciais transatlanticas continuam a gerar riscos materiais para o crescimento

global, embora a economia europeia tenha demonstrado resiliéncia ao longo do ano.

Neste contexto, a perspetiva de evolugdo das taxas de juro de referéncia do BCE passou de
estabilizacdo para um ciclo de subida, antecipando o mercado até trés aumentos de 0,25
pontos percentuais ao longo de 2026, equacionando os restantes principais bancos centrais

atuagbes semelhantes — com o consequente agravamento das condices de financiamento.

ECONOMIA NACIONAL

A semelhanca dos anos anteriores, a economia portuguesa em 2025 desenvolveu-se num
enquadramento externo marcado pela incerteza, nomeadamente decorrente da guerra na
Ucrania, das tenstes no Medio Oriente e das tensdes comercials transatlanticas, com impacto

direto no investimento e nas exportagdes.

De acordo com as projegdes do Banco de Portugal (Boletim Econdmico de dezembro de 2025),
a economia portuguesa cresceu 2,0% em 2025, observando-se um ligeiro acréscimo face aos
1,9% registados em 2024, com o turismo e o consumo privado a desempenharem um papel
determinante.

O Banco de Portugal, no Boletim Econémico de margo de 2026, reviu o crescimento da
economia portuguesa para 1,8% em 2026 (face aos 2,3% projetados em dezembro),
antecipando 1,6% em 2027 e 1,8% em 2028, e justificando a revisdo com a deterioracdo do
enguadramento externo.

A taxa de inflagdo cifrou-se em 2,4% em 2025, prevendo o Banco de Portugal uma subida
para 2,8% em 2026, com regresso gradual ao objetivo de médio prazo do BCE nos anos
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seguintes. O mercado de trabalho permanece robusto, com a taxa de desemprego em torno
de 5,9%.

O rendimento per capita das familias portuguesas continuou a registar crescimento real
positivo, impulsionado pela manutengdo de um mercado de trabalho dindmico, pelo

crescimento dos salarios reais e pelos aumentos da remuneragéio minima nacional.

0 investimento privado e publico beneficiou da melhoria das condicdes de financiamento e do
reforco dos fundos europeus, designadamente no &mbito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), com expressdo particular na transicio energética e digital.

Em 2025, as exportages continuaram a evidenciar dinamismo, com destaque para os servicos,
em particular o turismo, mantendo-se como um dos principais fatores de crescimento da
economia portuguesa.

A taxa de desemprego manteve-se em niveis historicamente baixos e 0 mercado de trabalho
continuou tenso, com a manutengao das pressdes salariais e o recurso crescente a mio-de-
obra estrangeira em diversos setores, incluindo o turismo e a hotelaria.

ACTIVIDADE DE HOTELARIA

Portugal

0 ano de 2025 voltou a confirmar o turismo como um dos setores mais relevantes da economia
portuguesa. Segundo dados publicados pelo INE e pela Associagdo da Hotelaria de Portugal
(AHP), as receitas turisticas de hotelaria atingiram cerca de 7,2 mil milhdes de euros,
representando um crescimento de 5,0% face a 2024, e os proveitos de aposento totalizaram
5,5 mil milhdes de euros, mais 6,8% que no perfodo homdlogo.

O setor registou 32,5 milhGes de hospedes (+3,0% face a 2024), dos quais 19,7 milhSes
estrangeiros (+1,9%), e 82,1 milhdes de dormidas (+2,2% face a 2024). As dormidas de
estrangeiros ascenderam a 57,0 milhdes, mantendo-se coma o principal contributo para o
volume glabal.

Destaque para o desempenho do mercado interno, com as dormidas de residentes a crescerem
5,4%, para 25,1 milhdes, reforgando a sua importancia na sustentacdo do setor face a um
contexto externo mais incerto.

Num ano em que voltaram a ser superados recordes historicos, o desafio que se coloca a
Portugal para 2026 ¢ manter a trajetoria de sucesso, apostando na qualificacio da experiéncia
turistica, na diversificacdo dos mercados emissores e na inovagio, designadamente nos eixos
da sustentabilidade e da digitalizac&o.
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Segundo dados da Associagdo da Hotelaria de Portugal (AHP), a hotelaria nacional manteve
em 2025 um desempenho robusto, com a taxa de ocupacgdo nacional préxima dos 65% e o
RevPAR (proveito por quarto disponivel) a crescer para cerca de 100 euros, suportado pela
subida do pre¢o médio por quarto que rondou os 150 euros.

Apesar do contexto exigente — pressdo de custos, escassez de mio-de-obra qualificada e
elevada concorréncla —, a hotelaria portuguesa demonstrou resiliéncia e capacidade de gerar
valor, particularmente nos segmentos de maior qualidade e nas regides com maior atratividade
internacional, como Lisboa, Madeira e Algarve.

Empresa e o Grupo
Portugal

O Grupo Vila Gale teve o seu inicio em 1986 e dedica-se a exploragio e gestdo de unidades

hoteleiras e a realizagdo de projetos e a construcdo de novos empreendimentos turisticos,

O Grupo ¢ atualmente responsavel pela gest&o de 49 unidades hoteleiras: 34 em Partugal, 13

no Brasil, 1 em Cuba e 1 em Espanha, com mais de 11 mil quartos e mais de 25 mil camas.

Os imoveis das unidades Vila Galé Collection Palécio dos Arcos e Vila Galé Collection S.Miguel
sdo propriedade de terceiros, externos ao Grupo, sendo exploradas ao abrigo de contratos de
longa duracgdo celebrados para o efeito:

Unidade Proprictario Contrato Duragho Inicia
Vila Galé Caollection Palacio dos Arcos Municipio de Qalras Drt? Superficie| 50 anos 2012
[vila Galé Callaction Sao Miguel Sta. Casa Misericdrdia Ponta Delgada | Drt® Superficie| 40 anos 2023

Os pagamentos associados a estes contratos sdo reconhecidos em gastos nos Farnecimentos
e Servigos Externos, por ter sido concluido que ndo estdo verificados todos os pressupostos
que suportariam o reconhecimento daqueles direitos como um ativo.

Apesar de a empresa ser proprietéria do terreno onde se localiza a unidade Vila Galé Collection
Tomar, a exploragBo é realizada pela subsidiaria Vila Galé Internacional, S.A., que realizou o
investimento de recuperagao do imdvel e, com quem a empresa celebrou contrato de cedéncia
de exploracdo do referido terreno.

Em 2025, o investimento bruto em Ativos Fixos Tangiveis ascendeu a 28 milhdes de euros,
traduzindo o esforgo continuado de remodelagao, qualificagédo e expansdo da oferta.

As principais intervengGes em unidades em exploragdo concentraram-se nos hotéis Vila Galé
Collection Palacio dos Arcos, Vila Galé Opera, Vila Galé Lagos, Vila Galé Ampalius e Vila Galé
Atlantico, no quadro do programa continuo de manutencdo e melhoria da oferta hoteleira,
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Os Ativos Fixos Tangivels em Curso evoluiram de 1,2 milhdes de euros no final de 2024 para
19,8 milhdes de euros no final de 2025 (variagdo de 18,7 milhdes), refletindo o avanco de
novos projetos hoteleiros em fase de desenvolvimento e construgdo, incluindo investimentos
relacionados com a unidade Vila Galé Paco Real de Caxias.

Brasil

A operacdo no Brasil @ conduzida pela subsidiaria Vila Galé Brasil, LTDA, que em 2025 detinha
13 unidades hoteleiras em exploracdo directa, com um volume de faturagio de 730 milhdes
de reais (vs 532 milhdes em 2024; +37,3%), evolugdo suportada pelo crescimento dos quartos
ocupados (+12%), do RevPAR (+14%) e pela contribuicdio das aberturas recentes (Vila Galé

Collection Sunset Cumbuco, Collection Quro Preto e Collection Amazénia).

O ano de 2025 ficou marcado pela consolidagdo operacional das unidades inauguradas em
2024 e 2025 — Vila Galé Collection Sunset Cumbuco, Vila Galé Collection Ouro Preto e Vila
Galé Collection Amazdnia — e pelo crescimento sustentado dos principais indicadores
operacionais, com destaque para os hotéis Mares (+22% de receita), Cumbuco (+25%),
Alagoas (+22%) e Rio de Janeiro (+23%), todos com aumento de quartos ocupados, taxa de
ocupacdo e RevPAR,

Para os proximos exercicios, encontram-se previstos a continuidade da expansdo da rede no
Brasil, com a consolidagdo operacional das unidades inauguradas em 2024 e 2025 e a

prossecucao do programa de remodelagdo dos resorts existentes.
Insercdo da entidade no organigrama do Grupo Vila Galé

A entidade € a holding do Grupo Vila Galé onde esta concentrada a atividade hoteleira e de
agroturismo.

0O organigrama do Grupo Vila Galé é conforme se apresenta;
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Vila Galé Vila Galé Vila Galéd ]
Internacional Evora Espalla ulnus FIIF Vila Galé
100% 100,00% 100,00% 60,00% 43%
Vila Galé Brasil
100%
Cumbuco
Village, Ltda
100%
VG Cumbuco,
Ltda
100%
Park Road
100%
[ Exploragiio Hotelalra ||_Imebilidrioc || Fundes |

A Vila Galé-Sociedade de Empreendimentos Turisticos, SA continua a preparar contas

consolidadas, sendo incluidas no perimetro de consolidagdo as entidades acima discriminadas.

ANALISE As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ILENDIMENTUS E GASTOS 2025 2024

Vendas o servigos prestados 148921 436 139 612 b52
Subsidios & exploragio 113979 125 498
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assocladas e empreendimentos conjuntos 37894780 35072 170
Variagdo nos inventdrios da produgio ¢
Trabalhos par a propria entidade N 7
Custo das mercadorias vendidas e das matéras consumidas (11 362 233) (11 208 065)
Fornecimentos g servicos externos (41 390 709) {30 079 744)
Gastos com o pessoal (40 614 243) {37 004 314)
Imparidade de inventarios (perdas/reverdos) - .
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 222378 (18 833)
ProvisGes (aumentos/reduges) (561 360) (27.221)
Imparidade de investimentos ndo deprecidvels/amortizéavels (perdas/reversdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor 1350 .
Qutros rendimentos 4731592 10569 777
Outros gastos (952 157) (1023 425)
Resultado antes de depreclagtes, gastos de financiamento e impostos 97 004 811 97 018 394

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio (7 360 001) (7217 631)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/roversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financlamente e Impostos) B9 644 B10 B9 BOD 762

Jures e rendimentos similares obtidos 942 923 736347
Juros e gastos similares suportados (887 958) (1539 392)
Rusultado antes de impostos 89699 736 B8 997 717

Resultados operacionais

0 volume de faturagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ascendeu a 148,9
milhGes de euros, o que representa um acréscimo de 6,7% face ao periodo homdlogo. Em

RELATORIO E CONTAS - ExFRCICIo FINDD EM 31 0F DEZEMBRO 0F 2025

Pagina 11/70



&

Vila Galé

T

valores absolutos, traduz-se num crescimento de cerca de 9,3 milhdes de euros, sustentadao
essencialmente pelo aumento do preco médio de alojamento (+7,4%) e pelo aumento do

RevPAR (+7,4%), num quadro de estabilidade no ndmero de quartos ocupados.

Os custos operacionais diretos (Custo das Mercadorias Vendidas, Fornecimentos e Servigos
Externos e Gastos com o Pessoal) totalizaram 93,4 milhdes de euros em 2025, comparando
com 87,3 milhdes em 2024 — um acréscimo de cerca de 7,1 milhSes de euros (+8%), em
linha com o crescimento da actividade.

Os Resultados Operacionais Brutos (antes de depreciagbes, gastos de financiamento e
impostos) ascenderam a 97 milhGes de euros em 2025, valor igual a 2024. O Resultado
Operacional apds depreciacdes totalizou 89,6 milhdes de euros (2024: 89,8 milhdes de euros),
idéntico a 2024 portanto.

Resultados financeiros

Os juros recebidos resultam essencialmente do valor de depdsitos a prazo constituidos e

vencimentos durante o ano de 2025.

Os juros suportados resultam dos financiamentos obtidos, essencialmente para construgéo de
unidades hoteleiras e apoio de tesouraria. O decréscimo evidenciado é consistente com a
reducdo das taxas Euribor e do endividamento, por consequéncia das amortizagbes efetuadas,
de acordo com os planos de amortizag3o.

Investimento

Ativos fixos tangiveis;

Em 2025, o investimento bruto em Ativos Fixos Tangivels totalizou 28 milhdes de euros,
repartido entre aumentos em AFT em uso (4,4 milhdes — edificios, equipamento basico e de
transporte) e adigbes a AFT em Curso (18,7 milhdes), associadas ao desenvolvimento de novos
projetos hoteleiros. O valor liquido contabilistico dos AFT cresceu de 56,4 milhSes de euros
para 72,1 milhdes de euros, A depreciacdo recanhecida no exercicio foi de 7,2 milhSes de
euros (erm linha com 2024: 7,1 milhdes).

SITUAGAOC PERANTE O ESTADO E SEGURANGA SOCIAL

Em observacdo do Decreto-Lel 543/80, de 7 de novembro, informamos que ndo existem
dividas em mora ao Estado e Outros entes publicos, nem a Empresa é devedora de qualquer
divida vencida & Seguranga Social.

PERSPETIVAS FUTURAS
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Para o ano de 2026, apesar de se manterem niveis significativos de incerteza face 4
continuidade dos conflitos regionais (Médio Oriente e Rdssia-Ucrdnia) e as tensdes comerciais
transatldnticas, incluindo o impacto potencial das tarifas e as suas implicagdes nas cadeias de
abastecimento e na inflacdo, as projeces macroecondmicas mais recentes do Banco de
Portugal apentam para um crescimento da economia portuguesa de 2,3% em 2026. Tendo em
conta o volume de reservas ja registado e a robustez da procura turistica em Portugal, Brasil
e Espanha, antecipa-se a manutengdo do dinamismo da atividade, com crescimento moderado
das receitas e estabilidade dos niveis de rentabilidade operacional.

Considerando os resultados apresentados, o Grupo Vila Galé prosseguird nos proximos
exercicios a sua estratégia de crescimento e expanséo em Portugal, no Brasil @ em Espanha,
mantendo a qualificacdo continua das suas unidades e proporcionando aos seus clientes o nivel
de servico e experiéncia a que habitualmente os tem habituado.

Para tal, apostard na diversificagdo do seu portefdlio, tendo previstos os seguintes projetos:

= Miranda do Douro = ird consistir na criagdo de uma unidade hoteleira de 4* com 100
quartos, na cidade de Miranda do Douro, no local anteriormente ocupado pelo estaleiro
para a constru¢do da Barragem de Miranda. Destacam-se a proximidade ac Centro
Histérico e as vistas sobre o rio Dauro.

« Penacova - ira consistir na recuperacdo de edificios abandonados ha indmeros anos,
para dar lugar a uma unidade hoteleira de 4%, com 72 quartos, na vila de Penacova,
distrito de Coimbra.

« Quinta da Cardiga - prevé-se a recuperacdo integral deste edificio histdrico, situado na
Golega.

» Paco Real de Caxias - prevé-se a recuperagdo Integral deste edificio histérico,
localizado em Caxias- Oeiras e contara com cerca de 120 quartos.

¢« Angra do Herolsmo - unidade com 106 guartos, prevista para 2028, que reforca a
presenca do grupo nas ilhas e a aposta em destinos de forte ligago a natureza e 3
cultura local. Sera construldo no local da antiga Tercon, perto do Forte de 5. Sebastido.

4
A
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VILA GALE, SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, S.A.

RELATORIO DE GESTAD

NOTAS FINAIS

Os membros do Conselho de Administragdo da Empresa, querem deixar expresso o seu

reconhecido agradecimento a todas as entidades pulblicas e privadas que, direta ou

indiretamente, tém apoiado e colaborado com a nossa Sociedade e que contribuiram para a
atividade da empresa ao longo do ano de 2025.

Agradece-se e assinala-se com particular estima, o apoio e a colaboracdo dos membros da

Mesa da Assembleia-Geral, Conselho Fiscal e Revisores Oficiais de Contas, no desempenho das
suas fungdes.

Aos clientes, fornecedores, instituigies financeiras e outros parceiros de negdeio, o nosso
reconhecimento pela confianca que tém depositado nas nossas atividades.

Finalmente, sdo merecedares de reconhecimento os colaboradores da Empresa, o elevado
espirito de profissionalismo, sentido de dever, contributo e empenho, decisivos para os
resultados alcangados.
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VILA GALE, SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, S.A.
RELATORIO DE GESTAO

PROPOSTA DE APLICAGAD E RESULTADROS

No uso da competéncia legal e estatutaria, o Conselho de Administracdo da Vila Galé, S.A.
prope a Assembleia Geral que delibere:

(i) Gratificagbes aos colaboradores por distribuicio de resultados no montante de
2 213 497,61 euros;

(1) Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2025, no montante de 78 391 840,75 euros,

o qual j& incorpora as gratificagbes ao pessoal referidas no paragrafo anterior da seguinte
forma:

= Resultados Transitados; 78 391 840,75 euros

Oeiras, 25 de Maio de 2026

Conselho de Administracao

A i Lo 628 o @2 AOpscat—
JORGE AFONSO CAMPQOS REBELO DE ALMEIDA

’l‘ B aly o A -~

GONCALO NUNO STOFFEL REBELO DE ALMEIDA

Vel Qoo
MARIA JDANA STOFFEL REBELO DE ALMEIDA
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