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RELATORIO OE GESTAD CONSOLIDADD
SINTESE B [NDICADORES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, sdo apresentados de seguida os principais

indicadores consolidados de atividade do Grupo Vila Galé:

Indicadores Financeiros Consolidados (C) 31.12.2025 31.12.2024
Volure Negdclos 313 743 719 273 532 659
Resultados Operacionals Brutos (antes depreciagdes/amortizacbes) 121 222 222 109 458 315
Resultados Operacionais (antes de gastos de financlamento e impostg 94 583 504 87 327 882
Resultado Liguido 77 535 B31 76 151 433
Resultado por Acgao 18,29 17,81
Cash-flow liquido (1) 105 331 366 98 665 200
Cash-flow bruto de exploragio (2) 122 379 039 109 B42 349
(1) - Resultade Liguido+Depreciagdes- Provisbes + Imparidades -+ VariagBes Justa Valor

(2) - Resultado Liguido+Depreciagdes + Provistes+ Imparidades +Variagdes Justo Valor+ Juros+ Imposto

Indicadores Financeiros Consolidados (€) 31.12.2025 31.12.2024
Activo liquido 504 852 299 431 040 696
Capitals proprios 379 662 718 304 087 907
Passivo 125 189 582 126 952 789
| Autonomia financeira (Capitais proprios/Total do Balango) 75,20% 70,55% |

O volume de faturagdo consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ascendeu
a 313,74 milhBes de euros, o que representa um acréscimo de 14,7% face ao periodo
homdlogo (273,53 milhdes em 2024). Em valores absolutos, traduz-se num aumento de 40,2
milhdes de euros, reflectindo o desempenho operacional do conjunto das unidades hoteleiras
do Grupo em Portugal, no Brasil e em Espanha.

Os custos operacionals directos consolidados (Custo das Mercadorias Vendidas, Fornecimentos
e Servicos Externos e Gastos com o Pessoal) totalizaram 201,86 milhbes de euros em 2025,
comparando com 173,8 milhBes em 2024, em linha com o crescimento da actividade e dos
precos de inputs.

Os Resultados Operacionais Brutos consolidados (antes de depreciacbes, gastos de
financiamento e impostos - EBITDA) ascenderam a 121,2 milhdes de euros em 2025,
comparando com 109,5 milhSes de euros em 2024, o que corresponde a um crescimento de
10,75%. O Resultado Liquido consolidado atribuivel aos detentores de capital da empresa-mae
ascendeu a 78,4 milhdes de euros (76,4 milhées em 2024). O Activo Total consolidado em 31
de dezembro de 2025 cifra-se em 504,8 milh&es de euros (431,0 milhées em 2024) e o Capital
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Proprio total em 379,7 milhBes de euros (304,1 milhdes em 2024). Os Resultados por Acgdo
basicos ascendem a 18,29 € (17,81 € em 2024).

Os indicadores operacionais de exploragdo direta dos hotéis, sdo o0s seguintes:

Operagao em Portugal

Indicadores Operacionais 31.12.2025 | 31.12.2024 Varta
Quartos ocupados 915 874 a15 474 0,0%
Taxa de ocupacio 60,8% 60.7% 0,1 p.p,
ADR (€) 127,27 118,51 7,4% |
RevPAR (€) — 7426]  894|  74%)

Operacdo no Brasil

A Vila Galé realiza a sua operacdo hoteleira no Brasil através de entidade de direito brasileirg,
a Vila Gale Brasil, LTDA, com sede em Fortaleza, cujo capital é detido na totalidade pela Vila
Galé 5.A., sendo a Vila Galé Brasil consolidada nas presentes demonstraces financeiras pelo
método da integragdo total. A operacdo no Brasil em 2025 atingiu um volume de faturagdo de
730 milhdes de reais (vs 532 milhdes em 2024).

Os indicadores operacionais de exploracao direta dos hotéis, sdo os seguintes:

Indicadores Operacionais — Brasil 31.12.2025 31.12.2024
Quartos ocupadas 743 324 665 035
Taxa de ocupacin 50,0% 48,0%
ADR (R5) 1 036,22 948,04
RevPAR (R$) ~ 518,11 455,06
Operacgdo em Espanha

A Vila Galé realiza a sua operacdo hoteleira em Espanha através de entidade de direito
espanhol, a Vila Galé Espafa, 5.L., cujo capital é detido na totalidade pela Vila Galé 5.A., sendo
a Vila Galé Espafia consolidada nas presentes demonstragbes financeiras pelo método da
integracdo total. A operacdo em Espanha materializa-se actualmente na unidade Vila Galé Isla
Canela, inaugurada em Abril de 2024,

A operagao em Espanha, ainda em fase de maturacdo, registou em 2025 crescimento do
volume de faturagdo, mantendo-se contudo deficitdria; o resultado do exercicio, embora
negativo, melhorou face ao ano anterior, refletindo a aproximacdo gradual ao equilibrio
operacional.,

Os indicadores operacionais de exploracdo direta dos hotéis, s8o os seguintes:

Indicadores Operacionais 31.12.2025 31.12.2024 Var% —|
Quartos ocupados 31 482 27 374 15,01%
Taxa de ocupagio 28,75% 24,93% 15,32%
ADR (€) 178,66 177,24 0,80%
RevPAR (€) 51,37 44,19 16,25%
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= DE EMPREENDIMENTOS TURTISTICOS .-
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RELATORIO DF GESTAD CONSQLINARO
PRIMCIPAIS ACOMNTECIMENTAS E ACTIVIDAD

INTRODUCAD

O presente relatdrio e contas visa a apresentagio das contas consolidadas da Vila Galé
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Na sequéncia da publicacdo em 13 de julho do Decreto-Lei n.® 158/2009, que veio aprovar o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica, as demonstragbes financeiras consolidadas da Vila
Gale sdo preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF)
em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, As demonstracdes financeiras
consolidadas em aprego refletem os ativos, passivos e resultados da Vila Galé - Sociedade de
Empreendimentos Turisticos, S.A. (empresa-m3e) e das suas subsididrias incluidas no
perimetro de consolidacBo por integragdo total, bem como a parte atribuivel ao Grupo dos
resultados das entidades incluidas pelo método da equivaléncia patrimonial. Q perimetro de
consolidagdo em 31 de dezembro de 2025 integra, para além da empresa-mae, as subsidiarias
Vila Galé Internacional, 5.A., Vila Galé Evora, 5.A., Vila Galé Espafia, S.L., Xvinus - Companhia
Enoturistica, Lda., Vila Galé Brasil, LTDA, Vila Galé Cumbuco e ParkRoad / Cumbuco Galf
(integracdo total), e ainda a participada Pago do Curutelo, consolidada pelo método da
equivaléncia patrimonial via Xvinus.

A sociedade Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos Turisticos, 5.A. foi constituida em
1986, tendo como atividade principal a promocdo, construcio e exploracio de
empreendimentos turisticos, atuando principalmente no mercado portugués, onde se iniciou
com a abertura em 1988 do Hotel Apartamento Vila Galé (agora Vila Galé Atlantico),

Em 2001 iniciou operagdes no Brasil com a inauguracdo do Hotel Vila Galé Fortaleza, tendo
mantido desde entdo um significativo impeto de investimento, operando naquela jurisdigdo
através da sua subsidiaria Vila Galé Brasil, LTDA

Outubro de 2023 marca a expansdo para um novo mercado, com a abertura em Cuba da
unidade Vila Galé Cayo Pareddn, em regime de Management.

O més de Abril de 2024 conta com a abertura de uma nava unidade em Espanha, o Vila Galé
Isla Canela, marcando a expansao do Grupo.

O capital social da sociedade é de 23.812.600 euros, representado por 4.762.520 acies
nominativas com o valor nominal unitdrio de 5 euros, sendo detido em 90% pela XPAR
Participagbes e Investimentos, S.A., correspondendo os restantes 10% a accbes proprias
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Vita Galé.

Em cumprimento do artigo 324° do Cddigo das Socledades Comerciais, o Conselho de
Administracdo Informa que a sociedade detém 476.252 agbes proprias, representativas de
10% do capital social da entidade, adquiridas pelo montante 58.250.000 euros. No exercicio
ndo ocorreram quaisquer transmissdes ou outras operagbes relacionadas com as acgbes
proprias.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

O exercicio de 2025 foi marcado pelos seguintes acontecimentos relevantes ao nivel do Grupo:

(i) e 6 de maio de 2025 foi registada a fus8o por incorporagdo da IR Almeida, l.da na XPAR
= Participagfes e Investimentos, S.A., entidade-mée do Grupo Vila Galé;

(i) no quadro do mandato 2025-2028 dos orgaos sociais, o Conselho de Administracio da
empresa-mae passou a integrar trés membros (Jorge Afonso Campos Rebelo de Almeida,
Goncalo Nuno Stoffel Rebelo de Almeida e Maria Joana Stoffel Rebelo de Almeida);

(ili) consolidagao operacional das unidades inauguradas em 2024 e 2025 - Vila Galé Isla Canela
{Espanha), Vila Galé Collection Sunset Cumbuco, Vila Galé Collection Ouro Preto e Vila Galé
Collection Amazdnia, no Brasil;

(iv) prosseguimento dos investimentos de gualificagdo e expansdo nas varias geografias do
Grupo, com destaque para os projectos em curso em Portugal (Miranda do Douro, Penacova,
Pago Real de Caxias, Angra do Heroismo) e Brasil (Coruripe Alagoas, Amazaonia);

(v) continuidade do programa de qualificag8o, remodelaco e manutencdo das unidades
hoteleiras, assegurando a competitividade da oferta do Grupo Vila Galé.

(vi) Em resultado da situagdo vivida em Cuba, o Grupo suspendeu a sua operagdo naguele
mercado, desenvolvida exclusivamente em regime de contratos de management — sem
qualgquer investimento do Grupo em ativos proprios — & que abrangia quatro unidades
hoteleiras. Atendendo ao modelo de negocio adotade & ao montante dos rendimentos que
estes contratos vinham geranda, a suspensdo das atividades em Cuba representa um impacto
residual nas demonstracdes financeiras e nas operagdes do Grupo. Nesta fase, ndo existem
expectativas quanto a retoma das operacbes, continuando o Grupo a acompanhar a evolugio
da situacdo.

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

EcoONOMIA INTERNACIONAL

Em 2025, o PIB mundial registou um crescimento de cerca de 3,5% segundo o BCE (3,2% /
X

segundo o FMI). As projegBes mais recentes refletem ja o agravamento do contexto geopaolitico
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Vita Galé

no inicio de 2026, em particular o conflito no Médio Oriente e o consequente choque nos pregos
da energia: o FMI (World Economic Outlook, abril de 2026) reviu em baixa o crescimento
mundial para 3,1% em 2026, admitindo, num cenario adverso de prolongamento do conflito,
uma desaceleragdo para cerca de 2%.

0O Banco Central Europeu (BCE) estimou um crescimento do PIB real da Zona Euro de 1,4%
em 2025; nas suas projegdes mais recentes, prevé um crescimento préximo de 0,9% em 2026
e de 1,3% em 2027, refletindo as tensbes geopoliticas atuais e o impacto dos choques
petroliferos,

A inflagdo na Zona Euro recuou para 2,1% em 2025, mas o BCE projeta agora uma subida
para 2,6% em 2026, refletindo o aumento dos precos da energia, com regresso ao objetivo de

2% de medio prazo apenas a partir de 2027,

O crescimento mundial ao longo de 2025 foi marcado pelas tenstes comerciais provocadas
pelos Estados Unidos da América, com a imposigio de tarifas elevadas, pela apreciacio do
euro, pela elevada incerteza geopolitica e por uma desaceleragdo da economia chinesa. Estes
fatares foram parcialmente mitigados pela melhoria das condicdes financeiras na Zona Euro,

pelo reforgo dos fundos europeus e por uma politica orgamental expansionista.

As tensbes geopoliticas no Médio Oriente, a cantinuidade do conflito na Ucrénia e a evolugio
das relagbes comerciais transatlanticas continuam a gerar riscos materiais para o crescimento

global, embora a economia europeia tenha demonstrado resiliéncia ao longo do ano.

Neste contexto, a perspetiva de evolugdo das taxas de juro de referéncia do BCE passou de
estabilizagdo para um ciclo de subida, antecipando o mercado até trés aumentos de 0,25
pontos percentuais ao longo de 2026, equacionando os restantes principals bancos centrais

atuacbes semelhantes — com o consequente agravamento das condi¢Bes de financiamento.

ECONOMIA NACIONAL

A semelhanga dos anos anteriores, a economia portuguesa em 2025 desenvolveu-se num
enquadramento externo marcado pela incerteza, nomeadamente decorrente da guerra na
Ucrania, das tensdes no Médio Oriente e das tensdes comerciais transatlanticas, com impacta
direto no investimento e nas exportagdes.

De acordo com as projegoes do Banco de Partugal (Boletim Econdmico de dezembro de 2025),
a economia portuguesa cresceu 2,0% em 2025, observando-se um ligeiro acréscimo face aos
1,9% registados em 2024, com o turismo e o consumo privado a desempenharem um papel
determinante.
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O Banco de Portugal, no Boletim Econdmico de marco de 2026, reviu o crescimento da
economia portuguesa para 1,8% em 2026 (face aos 2,3% projetados em dezembro),
antecipando 1,6% em 2027 e 1,8% em 2028, e justificando a revisdo com a deterioracio do

enquadramento externo.

A taxa de inflagao cifrou-se em 2,4% em 2025, prevendo o Banco de Portugal uma subida
para 2,8% em 2026, com regresso gradual ao objetive de meédio prazo do BCE nos anos
seguintes. O mercado de trabalho permanece robusto, com a taxa de desemprego em torno
de 5,9%.

O rendimento per capita das familias portuguesas continuou a registar crescimento real
positive, impulsionado pela manutengdo de um mercadoe de trabalho dindmico, pelo

crescimento dos salarios reais e pelos aumentos da remuneragdo minima nacional.

O investimento privado e publico beneficiou da melhoria das condictes de financiamento e do
reforco dos fundos europeus, designadamente no ambito do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR), com expressao particular na transigdo energética e digital.

Em 2025, as exportagdes continuaram a evidenciar dinamismo, com destague para os servigos,
em particular o turismo, mantendo-se como um dos principais fatores de crescimento da
economia portuguesa.

A taxa de desemprego manteve-se em niveis historicamente baixos e o mercado de trabalho
continuou tenso, com a manutencio das pressdes salariais e o recurso crescente a mio-de-
obra estrangeira em diversos setores, incluindo o turismo e a hotelaria.

ACTIVIDADE DE HOTELARIA

Portugal

0 ano de 2025 voltou a confirmar o turismo como um dos setores mais relevantes da economia
portuguesa. Segundo dados publicados pelo INE e pela Associagdo da Hotelaria de Portugal
(AHP), as receitas turisticas de hotelaria atingiram cerca de 7,2 mil milhdes de euros,
representando um crescimento de 5,0% face a 2024, e os proveitos de aposento totalizaram
5,5 mil milhdes de euros, mais 6,8% qgue no periodo homadlogo.

O setor registou 32,5 milhdes de hospedes (+3,0% face a 2024), dos quais 19,7 milhdes
estrangeiros (+1,9%), e 82,1 milhdes de dormidas (+2,2% face a 2024). As dormidas de
estrangeiros ascenderam a 57,0 milhdes, mantendo-se como o principal contribute para o
volume global.

Destaque para o desempenho do mercado interno, com as dormidas de residentes a crescerem
5,4%, para 25,1 milhdes, reforcando a sua importdncia na sustentacao do setor face a um
contexto externo mais incerto.
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Num ano em que voltaram a ser superados recardes histéricos, o desafio que se coloca a
Portugal para 2026 e manter a trajetdria de sucesso, apostande na qualificacio da experiéncia
turistica, na diversificacdo dos mercados emissores e na inovacio, designadamente nos eixos
da sustentabilidade e da digitalizacio.

Segundo dados da Associacdo da Hotelaria de Portugal (AHP), a hotelaria nacional manteve
em 2025 um desempenho robusto, com a taxa de ocupacdo nacional praxima dos 65% e o
RevPAR (proveito por quarto disponivel) a crescer para cerca de 100 euros, suportado pela
subida do preco médio por quarto que rondou os 150 euros.

Apesar do contexto exigente — pressdo de custos, escassez de mao-de-obra qualificada e
elevada concorréncia —, a hotelaria portuguesa demonstrou resiliéncia e capacidade de gerar
valor, particularmente nos segmentos de maior qualidade e nas regifes com maior atratividade
internacional, como Lisboa, Madeira e Algarve.

Empresa € o Grupo
Portugal

O Grupo Vila Galé teve o seu inicio em 1986 e dedica-se & exploragio e gestdo de unidades
hoteleiras e a realizacdo de projetos e a construgao de novos empreendimentos turisticos.

O Grupo é atualmente responsavel por uma carteira de 52 unidades hoteleiras, com mais de
11 mil quartos e mais de 25 mil camas, das quais 48 em operacdo (34 em Portugal, 13 no
Brasil e 1 em Espanha) e 4 em Cuba, exploradas em regime de management, com a operacio
suspensa, conforme referide nos Principais Acontecimentos.

Os iméveis das unidades Vila Galé Collection Palacio dos Arcas, Vila Galé Collection 5. Miguel,
Vila Galé Collection Braga, Vila Galé Collection Elvas e Vila Galé Collection Alter Real sdo
propriedade de terceiros, externos ao Grupo, sendo explorados ao abrigo de contratos de longa
duracdo (direitos de superficie e concessbes de exploracio) celebrados para o efejto:

| ___Unidadn Proprietario Contrate Duraglio Inicic
Vila Galé Callection Paliclo dos Arcos Munieipio de Owiras Drte Suporficia 50 anas 2012
Vila Galé Collection Sio Miguel Sta, Casa Migericdrdls Ponta D";;:;;_ Drt® Superficie 40 anos 2023
Vila Galé Collection Brags Sgud-é;:';:;l;;:l::-ér:}i; de Braga Drt? Superficie 40 anos 5{;.;13“_
Vild Galé Callection Llvas 5 Municlpio de Elvas Concessio Exploragao 40 anos 2016
V clle;:Inn AI';aMr Raal Estado Portugués Eun:u:il? i;l;tr:_i;;_rngiu_ 50 anas 2018

Os pagamentos associados a estes contratos sdo reconhecidos em gastos nos Fornecimentos
e Servicos Externos, por ter sido concluido que ndo estdo verificados todos os pressupostos
gue suportariam o reconhecimento daqueles direitos como um ativo.
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Em 2025, o investimento liquido consolidado em Ativos Fixos Tangiveis totalizou cerca de 77,8
milhdies de euros (liquidos de transferéncias e abates), reflectindo o esforgo de investimento
do Grupo em navos projetos hoteleiros e na manutencio/expansdo das unidades em operagio.

O valor liquido contabilistico dos AFT consolidados cresceu de 233,4 milhdes de euros para
285,1 milhées de euros (+22,1%), espelhando o referido investimento liquido das
depreciactes do exercicio.

Brasil

A operagao no Brasil é conduzida pela subsididria Vila Galé Brasil, LTDA, que em 2025 detinha
13 unidades hoteleiras em exploracdo directa, com um volume de faturagio de 730 milhdes
de reais (vs 532 milhdes em 2024; +37,3%), evolugdo suportada pelo crescimento dos quartos
ocupados (+12%), do RevPAR (+14%) e pela contribuigo das aberturas recentes (Vila Galé

Collection Sunset Cumbuco, Collection Quro Preto e Collection Amazdnia).

0 ano de 2025 ficou marcado pela consolidagdo operacional das unidades inauguradas em
2024 e 2025 — Vila Galé Collection Sunset Cumbuco, Vila Galé Collection Quro Preto e Vila
Gale Collection Amazonia — e pelo crescimento sustentado dos principais indicadores
operacionais, com destaque para os hotéis Mares (+22% de receita), Cumbuco (+25%),
Alagoas (+22%) e Rio de Janeiro (-+23%), todos com aumento de quartos ocupados, taxa de
ocupacao e RevPAR,

Para os proximos exercicios, encontram-se previstos a continuidade da expansdo da rede no

Brasil e a prossecucdo do programa de remodelagao dos resorts existentes.

Perimetro de consolidacéo

O Grupo Vila Gale tem como sociedade-mde a Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos
Turisticos, 5.A., a qual concentra a actividade hoteleira em Portugal e o controlo das suas
participadas operacionais em Portugal, Brasil e Espanha. Em 31 de dezembro de 2025, o
perimetro de consolidagdo por integragdo total compreende, para além da empresa-mae, as
seguintes subsidiarias: Vila Galé Internacional, S.A.; Vila Galé Evara, 5.A.; Vila Galé Espaia,
S.L.; Xvinus - Companhia Enoturistica, Lda.; Vila Galé Brasil - Atividades Hoteleiras, Ltda.;
VG Cumbuco - Atividades Hoteleiras, Ltda.; Park Road - Atividades Hoteleiras e Imobilidrias,
Ltda.; Cumbuco Golf Resort, Ltda. Adicionalmente, a participada Pacgo do Curutelo (detida via

Xvinus) & incluida pelo método da equivaléncia patrimonial.

0 organigrama do Grupo Vila Galé & conforme se apresenta:
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Vila Galé Vila Gale Vila Gale
Internacional Evara Espafia

100% 100,00% 100,00%

Xvinus
60,00%

FIIF Vila Galé
43%

]

Vila Galé Brasil
100%

I’_‘urnbur.n—
village, Ltda
100%

VG Cumbuco,
Ltda
100%

Fark Road
L00%

| Exploracio Hoteleira ][ zmobiiidrie |[ Fundos |

As demonstragbes financeiras consolidadas, agora apresentadas, reflectem os activos,

passivos e resultados das entidades acima discriminadas, apos as correspondentes anulactes

de saldos, operaces intra-grupo e participagdes financeiras nas subsidiarias.

ANALISE As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RENDIMENTOS E GASTOS 2025 2024
Vendas @ servigos prestados 313743719 273532 659
Subsidios & explorgio 134 087 158237
Ganhos/perdas imputados de subsididdas, assaciadas ¢ omprecndimantas conjuntos B172933 3372
Varlagdo nos Inventdrios da produgdo 256 587 223142
Trabalhos para a prapria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérios consumidas {37 B89 189) (31 136 952)
Fomacimentos o servigos extarmnos (81441 757) 72247 117
Gastos eom o pessoal (82 224 156) (70437 381)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) g

Imparidade do dividas a receber (perdas/reverses) 97 623 (7 138)
Provisdes [aumentos/redugdes) {1 255 740) (376 5986)
imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversbes) 2 )
Aumentas/redugdes de justo valor 1350 by
Qulros rendimentos 5611062 10044 444
Qutros gastas (3 984 246) (3 615 405)
Resultado antes de depraciagdes, gastos de financlamenta e Impostos 1213232222 109 458 31;

Gastos/revarstes de depreciagso e de amortizagio |26 638 718) {22 130433)
Imparidade de investimentos depredidveis/amartizdveis (perdas/reversbes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) 94 583 504 87327 842

Juros ¢ rendimentos similares obtidos 7610366 6151 805
Juros e gastos similares suportados {2 229018)| (G615 525))
R lo antes de impostos 99 964 B52 B6 BG4 163

Resultados operaciunais
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0 volume de faturagdo consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ascendeu
a 313,74 milhGes de euros, o que representa um acréscimo de 14,7% face ao periodo
homdlogo (273,53 milhdes em 2024). Em valores absolutos, traduz-se num aumento de 40,2
milhdes de euros, reflectindo o desempenho operacional do conjunto das unidades hoteleiras
do Grupo em Portugal, no Brasil e em Espanha.

Os custos operacionais directos consolidados (Custo das Mercadorias Vendidas, Fornecimentos
e Servigos Externos e Gastos com o Pessoal) totalizaram 201,6 milhdes de euros em 2025,
comparando com 173,8 milhSes em 2024, em linha com o crescimento da actividade e dos
precos de inputs.

Os Resultados Operacionais Brutos consolidados (antes de depreciagbes, gastos de
financlamento e impostos - EBITDA) ascenderam a 121,2 milhdes de euros em 2025,
comparando com 109,5 milhées de euros em 2024, o que corresponde a um crescimento de
10,75%. O Resultado Liquido consolidado atribuivel aos detentores de capital da empresa-mae
ascendeu a 78,4 milhdes de euros (76,4 milhoes em 2024). O Activo Total consaolidada em 31
de dezembro de 2025 cifra-se em 504,8 milhdies de euros (431,0 rmilhées em 2024) e o Capital
Préprio total em 379,7 milhdes de euros (304,1 milhBes em 2024). Os Resultados por Accdo
basicos ascendem a 18,29 € (17,81 € em 2024),

Resultados financeiros

Os juros recebidos resultam essencialmente do valor de depdsitos a prazo constituidos e

vencimentos durante o ano de 2025.

Os juros suportados resultam dos financiamentos obtidos, essencialmente para construcdo de
unidades hoteleiras e apoio de tesouraria. O decréscimo evidenciado é consistente com a
reducdo das taxas Euribor e do endividamento, por consequéncia das amortizacdes efetuadas,

de acordo com os planos de amortizagao.

Investimento
Ativos fixos tangiveis;
Em 2025, o investimento liguido consolidado em Ativos Fixos Tangiveis totalizou cerca de 77,8

milhdes de euros (liquidos de transferéncias e abates), reflectindo o esforgo de investimento
do Grupo em novos projetos hoteleiros e na manutengdo/expansdo das unidades em operacdo.

0 valor liquido contabilistico dos AFT consolidados cresceu de 233,4 milhdes de euros para
285,1 milhdes de euros (+22,1%), espelhando o referido investimento liquido das
depreciacies do exercicio.

SITUACAO PERANTE O ESTADO E SEGURANCA SOCIAL
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Vila Gald

Em observagdo do Decreto-Lei 543/80, de 7 de novembro, informamos que ndo existern
dividas em mora ao Estado e Outros entes plblicos, nem a Empresa é devedora de qualquer
divida vencida a Seguranca Social.

PERSPETIVAS FUTURAS

Para o ano de 2026, apesar de se manterem niveis significativos de incerteza face a
continuidade dos conflitos regionais (Médio Oriente e Rissla-Ucrdnia) e as tensdes comerciais
transatlanticas, o Grupo Vila Galé prosseguird a sua estratégia de crescimento & expansdo
sustentada em Portugal, no Brasil e em Espanha, mantendo a aposta na qualificacio da
experiéncia turistica, na diversificagdo do portefdlio e na consolidagio operacional das
unidades inauguradas.

Considerando os resultados apresentados, o Grupo Vila Galé prosseguird nos proximos
exercicios a sua estratégia de crescimento e expansdo em Partugal, no Brasil e em Espanha,
mantendo a qualificagdo continua das suas unidades e proporcionando aos seus clientes o nivel
de servico e experiéncia a que habitualmente os tem habituado.

Para tal, apostara na diversificagdo do seu portefdlio, tendo previstos os seguintes projetos:

= Miranda do Douro - ira consistir na criagdo de uma unidade hoteleira de 4% com 100
quartos, na cidade de Miranda do Douro, no local anteriormente ocupado pelo estaleiro
para a construgdo da Barragem de Miranda. Destacam-se a proximidade ao Centro
Histdrico e as vistas sobre o rio Douro.

+ Penacova - ira consistir na recuperacgdo de edificios abandonados ha indmeros anos,
para dar lugar a uma unidade hoteleira de 4*, com 72 quartos, na vila de Penacova,
distrito de Coimbra.

= Quinta da Cardiga - prevé-se a recuperacao integral deste edificio histdrico, situado na
Golega,

» Paco Real de Caxias - prevé-se a recuperagdo integral deste edificio histérico,
localizado em Caxias- Oeiras e contara com cerca de 120 quartos,

s Angra do Heroismo - unidade com 106 quartos, prevista para 2028, que reforga a
presenca do grupo nas ilhas e a aposta em destinos de forte ligagdo a natureza e a
cultura local. Sera construido no local da antiga Tercon, perto do Forte de 5. Sebastidio,

o Sdo Luis (Maranhdo) — dois hotéis Collection no Centro Histérico. Obras a decorrer em
predios histéricos cedidos pelo Governo do Maranh&o (Patrimoénios da UNESCQ). O Vila
Galé Collection Sao Luis (67 apartamentos), no antigo prédio da Defensoria Publica, e
o Vila Galé Collection Maranhdo (45 apartamentos), no edificio da Casa do Maranhdo.

e Coruripe (Alagoas) — dois empreendimentos. O primeiro, o Vila Galé Coruripe Alagoas
Resort Hotel, Beach & Spa, tera uma parte com 144 quartos e sela Collection, e outra
a funcionar como aparthotel com 252 apartamentos. Um dos hotéis & vocacionado
para o publico familiar (marca Nep Kids), nos moldes de um ja existente em Portugal.
Inauguracgdo prevista para 2027,
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= Brumadinho (Minas Gerais) — Resort, préximao do Instituto Inhatim, com 312 quartos,
spa, piscinas (incluindo uma com ondas), lago artificial, bares, restaurantes e area de
eventos.

» Floriandpolis (Santa Catarina) —Resort com mais de 300 guartos, junto ao Sapiens
Pargue (polo de inovacdo). E o projeto que marca a estreia da rede na regido Sul.
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NOTAS FINATS
Os membros do Conselho de Administragdo da Empresa, querem deixar expresso o seu
reconhecido agradecimento a todas as entidades publicas e privadas que, direta ou

indiretamente, tém apoiado e colaborado com a nossa Sociedade e que contribuiram para a
atividade da empresa ao longo do ano de 2025.

Agradece-se e assinala-se com particular estima, o apoio e a colaboracdo dos membros da
Mesa da Assembleia-Geral, Conselho Fiscal e Revisores Oficiais de Contas, no desempenho das
suas fungoes,

Aos clientes, fornecedores, instituices financeiras e outros parceiros de negdcio, o nosso
reconhecimento pela confianga que tém depositado nas nossas atividades.

Finalmente, sdo merecedores de reconhecimento os colaboradores da Empresa, o elevado
espirito de profissionalismo, sentido de dever, contributo e empenho, decisivos para os
resultados alcancados.

Oeiras, 27 de Maio de 2026

Conselho de Administracao
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JORGE AFONSO CAMPOS REBELO DE ALMEIDA
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GONGALO NUNO STOFFEL REBELO DE ALMEIDA
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MARIA JOANA STOFFEL REBELO DE ALMEIDA
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