Vila Gale.

Com referéncia @ 31 de dezembro de 2020, s3o apresentados de seguida os principails
indicadores de atividade da Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos Turisticos, S.A. (Vila

Galé ou Socledade):

Volume Negocios 31 064 Q05 98 848 615
Resultados Operscionais Brutos (antes depreciacies/amortizagies) -25 599 764 45 668 204
Resultados Cperachonals -33 277 584 37 905 340
Resultada Liguido -31 293 238 31 118 535
Resuftado por Acgdo -7,B8 7,84
Cash-flow liquido (1) =23 541 777 401 447 387
Cash-flow brute de expioracdo (2) -25 526 123 47 234 191

{1} - Resultado Liguide+DepredagiesHrovistes+Hmpandades +Varlagies Justo Valor
{2) - Resultado Liguido+Depredacies +Provisdes+Imparidades+Varagdes Juste Valor+luras+Impaosto)

Activo liquido 192 955 942 220 405 554
Capitais préprios 99 901 867| 137 607 868
Passiva 43 054 074 B2 797 686
Autenomia financeira (Capitals proprios/Total do Balanco) 51,77% 62,43%

0 volume de faturacdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ascendeu a 31 milhdes
de euros, o que representa um decréscimo significative de 69% face ao periodo homdlogo,
severamente afetado pela pandemia covidl2, que obrigou ao fecha das unidades por alargados
periodos de tempo. Em valores absolutos traduz-se numa reducdo de 67,8 milhdes euros.

Os custos operacionals diretos, registaram no exerciclo findo de 31 de dezembro de 2020
igualmente um decréscimo, de 45% (cerca de 28 milhdes euros em termos absolutos). Esta
reducde, de menor amplitude que das vendas, resulta diretamente da manutencio de postos
de trabalho, premissa assumida pela Vila Galé e subjacente acs apoios de |ayoff prestados

pela Seguranca Soclal.

Os resultados operaclonals brutos do anoc de 2020 ainda assim (excluindo o efeito da

Equivaléntia patrimonial), ficaram-se pelos 1,3 milhSes de suros.

Os indicadores operacionais de exploragdo direta dos hotéis, severamente impactados pela

covidl9, sdo os seguintes:
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Nimem Colaboradores Hotels 584 958 =41, 4%
Quartos Hotels 1421 424 1 414 400 0,.5%
OcupagEo Hoteis 242 020 BOS 386 -69,9%
% Ocupacio Hoteis I?.D".-'h1 56,9%] -39.9 p.p.
Quartos DRHP 51121 43578 17, 3%
CGcupagBo DRHP 18 859 28 449 =30, 2%
% Ocupagio DRHF 38,8% 65,3%] -264 p.p.
Facturagio Alajamenta (€) 21 B65 387 73 394 233 =70, 2%
Facturagdo FEB (€) 6422 957 22 102 509 =70.9%
Estadia Média 2,64 4,46 7.2%
Facturacio Media Alojamento () 83,49 86,02 ~5,1%
Facturacho Média F&B (€) 24,53| 26,51 -7,55%

S8o de destacar:

¥ Decréscimo do nimero de colaboradores, por caducidade dos contratos de trabalho

v Decrésclma da taxa de ocupacdo em 39,9 p.p.
« Decréscimo no preco méadio de Alojamento

v Decréscimo do preco médio de F&B




INTRODUCAO
O presente relatdrio & contas visa a apresentacdo das contas da Vila Galé referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Ma sequéncia da publicacio em 13 de julho do Decreto-Lei n.® 158/20089, que veio aprovar o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica, as demonstracies financeiras da Vila Galé sao
preparadas de acordo com as Mormas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF),

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

¥ A estrutura aclonista da Vila Galé alterou no exercicio de 2020, com reforgo da pasicdo

da XPAR, decompondo-se da seguinte forma:

XPAR - Participacdes e Investimeantos, SA 16 70B 050 3 341 610 75,73%
José Silvestre Lavrador 1 574 145 314 B29 7.13%
Maria Helena Jorge 1574 145 314 g29 7,13%
Accdes Proprias 2 206 260 441 252 10, 00%

22062600 4412520( 100,00%

A Vila Galé, SA procedeu ao pagamento dos lucros distribuides emn exercicios anteriores
a0 acionista XPAR no meontante de 17,8 milhdes de euros,

A Vila Gale, SA procedeu ao aumento de capital em 1,15 milhdo de euros na sua
participada SV Frutas, por conversdo suprimentos, conforme deliberagao em Assembleia

Geral.

A Vila Galé, SA procedeu ao aumento de capital em 600 mil euros na sua participada

XVinus, por conversdo suprimentos, conforme deliberagao em Assembleia Geral.

A participada Vila Galé Brasil procedeu ao aumento de capital em 38,875 milhSes euros,

por conversao empréstimos.

A Vila Galé Internacional cedeu a posigdo que detinha na Vila Gale Brasil ao respetivo
valor contabilistico de 14,6 milhdes de euros a acionista Vila Gale (que passou a deter
100% da participacdo na Vila Galé Brasil), reduzindo o montante dos empréstimos de

tesouraria efetuados pela acionista.
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» A Vila Galé, decorrente da pandemia covidl® que cbrigou ao fecho de unidades durante
um largo periodo de tempo, tomou varias medidas nomeadamente (i) recorreu aos apoios
da segurancga social no @mbito da pandemia (layoff, apoio retoma), (i) recorreu a
financiamentos bancarios no valor de 29 milhSes de euros e (iii) recorreu aos apolos e

Incentivas a formacdo junto do TIEFP.
ENQUADRAMENTO ECONOMICO

ECONOMIA INTERNACIONAL

O ano de 2020, sera lembrado pelo aparecimente da pandemia global da COVID 19, e pelo

medo que dominou os mercados financeiros, os governos e as famillas.

Os governos & os Bancos Centrais reagiram rapidamente & pandemia, evitando uma catastrofe
econdmica iminente, fornecendo Incentivos, isencbes fiscais e liguidez abundante para as
empresas a todos os nivels. Enquanto financiadores, os bancos trabalhararm em conjunto com
os governos, fornecendo ajuda estatal na maloria das jurisdighes. Entratanto, os credores
diretos & os fundos especializades na concessao de credito formeceram mais liguldez e

condicBes de crédito mals fiexiveis,

D panico que atingiu os mercados financeiros na segunde trimestre, e que levou as empresas
a recorrer a |inhas de crédito, para aumenlar o nivel de liquidez disponivel, recuou na Verdo,

permitindo a normalizacdo dos spreads e dos nivels de financiamento.

Apos um primelro trimestre multo afectado pela pandemia, os mercados de acBes em todo o

mundo iniciam a sua recuperacdo.

Mo 32 trimestre 2020, a economia mundial comegou a recuperar da recessdo despoletada pela
COVID 19, ainda gue esse crescimento dependesse das medidas excecionais de estimulo nas
frentes monetarias e fiscals introduzidas em todas as principais economias.

A atlvidade economica voltou a crescer em muitos setores, sem nunca atingir os niveis

existentes antes da emergéncia de salde publica.

Um facto interessante desta crise da COVID, € o impacto distinto gue teve nos diversos setores,
Em periodos de recessdo, & comum ocorrer um aumento da dispersdo sectorial no crescimento
do PIB, com inddstrias que fornecem bens de investimento ou bens de consumo discricionarios
a sofrer as contragdes mais acentuadas. Mo entanto, a dispersao sectorial das taxas de
crescimento no primeiro semestre de 2020 foi substancialmente malor & multo homegénea

entre paises, comparativamente ao que havia acontecido na crise de 2007/2009.

MNas familias, por exemplo, o medo do desemprego foi acompanhado por um aumento da
poupanca. O sector de retalho foi uma clara vitima desta menor procura. Os sectores ligados
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ao Turismo, geralmente considerados seguros e resistentes, foram os que mais sofreram, e
que recuperam mais lentamente porque as empresas continuam a enfrentar limitagtes
constantes, refletindo restrigies regulamentares e mudangas de comportamento por parte dos

consumidares.

O resultado desta incerteza, nos diferentes sectores de actividade, faz com gue as economias
ainda necessitem de amplos estimulos monetarios que apoiem a tesouraria e as condicbes de

crédito das empresas, independentemente da gualidade de crédito das mesmas.

As emissbes de empresas com qualidade crédito superior foram incluidas nas compras dos
bancos centrais desde o inicio desta recessdo econdmica e esta decisdo fez uma enorme

diferenca em relacdo as anteriores gestdes de crise econdmica.

A Reserva Federal nos Estados Unidos concluiu, logo apds o Verdo de 2020, a revisao da sua
estratégia de politica monetdria, iniciada em Novembro de 2018, As suas decisbes foram ao
encontro dos objetivas de contrariar os défices de emprego a partir do seu nivel maximo, e de
alcangar uma taxa de inflacdo de cerca de 2% em media (o famoso objetivo de Inflacdo média,
tal como foi definido); o que implica gue uma taxa de inflacdo ligeiramente mais elevada pode
ser prosseguida apos periodos em que tenha ficado abaixo do objetivo oficial.

Em Setembro, a Reserva Federal nos Estados Unidos reformulou as suas orientagbes futuras

e anunciou que ndo espera guaisquer aumentos nas taxas de juro até ao final de 2023.

Em Dezembro de 2020, o Banco Central Europeu (BCE), aumentou o seu programa o Programa
de Compra de Emergéncia Pandémica (na sigla inglesa, PEPP) em mais 500 mil milhdes de
euros, para um total de 1,85 bilides de eurss, & prolongou a sua duracdo até Marco de 2022,

Adicionalmente, o BCE prolongou as linhas de financiamento de longo prazo para a banca até
junho de 2022. Trata-se da terceira série dos TLTRO, um instrumento de politica monetaria
ndo convencional, através do gual a Institulcio concede empréstimos de longo prazo & banca,
com o obijetive de incentivar a concessac de crédito as empresas e aos consumidores e

aumentar a liguidez.

O BCE prolongou a terceira série do TLRO em 12 meses, até junho de 2022 e criou trés
operacies de financiamento de longo prazo que serdo realizadas entre junho e dezembro de
2021.

Com estas decisfes, o BCE cumpriv com o compromisso assumido de ‘recalibrar’ os
Instrumentos que tem a disposicdo para fazer face a crise econdmica provocada pela pandemia
de Covid-19, & estabeleceu as regras para todo o ano de 2021, em que as condigbes de
financiamento permanecerde acomodaticias, mantendo as taxas de juro dos governos

europeus e os spreads a um nivel balxo e confortavel.
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Fazendo uma retrospectiva de 2020, € notorio gue o apoio do BCE ao longo de muitos meses
tem sido forte e os investidores em todo o mundo reconstruiram a conflanca nas obrigacBes
do governo e nos spreads periféricos, conduzindo a uma compress3o de yields ao longo da

curva.

A compressdo dos spreads fol percetivel tanto nos segmentos Investment Grade como High
Yield, com desempenhos mals favordvels nos sectores tecnolégico e satdde, e menores

performances nos sectores financeiro e energético.

A procura de rendimento por parte dos investidores num contexto de baixas taxas de juro
contribulu para a diminuicdo dos spreads de crédito a partir do plco atingide em Margo.

Por outro lado, as empresas, protegeram os seus balancos do potenclal stress de liquidez e
emitiram obrigacies a um ritmo recorde no ano de 2020, e a prazos de maturidade cada vez
mais longos. A& emlissdo de titulos de maturidade igual ou inferior a cince anos mudou pouco
em relagdo ao ano passado, mas as emissies com mais de 10 anos ou 30 anos aumentaram

am mais de 509G

0 apoic dos bancos centrais, permitiu que as taxas de juro das cbrigaches do Estado

permanecessem contidos na maioria dos paises.

As yields na Alemanha e na Europa Central desceram, mantendo-se estdveis no Japdo devido

a continuagdo da politica de controlo da curva de taxa de jure.

s spreads soberanos dos paises europeus periféricos apertaram-se enormemente em relagdo
aos méaximos atingidos em meados de Maio e, para alguns palses como Portugal e Espanha,
os rendimentos a 10 anos aproximaram-se de zero no final de Novembro.

Para além das compras do BCE, importa salientar que, no seu conjunto, a zona euro tem
assistido a uma redugdo da oferta de obrigacgbes soberanas desde Junho, enguanto os
investidores continuaram a sua procura de rendimeanto com mais compras do sul da Europa:

Itdlia e Grécja.

De acordo com os dados publicados pela Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE), estima-se uma contragio do crescimento da economia global para 2020
de 3,5%.

Segundo o "Economic Outlook” sera a China a liderar a recuperagdo, concentrando um tergo
do crescimento previsto para o proxime ano, enguanto a Europa € a América do Norte

manterdo "um contributo menor do que o seu peso na economia mundial®.

& China deverd registar um crescimento de 2,3% no PIB em 2020, sendo a (nica das principais
economias a obter um saldo positivo, passando para um crescimento de 8,1% em 2021 e de
5,6% em 2022, Por seu lado, a zona euro sofreu uma quebra de 7,2% este ano, recuperando
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4,2% em 2021 e 3,6% em 2022, e os Estados Unidos ter@o uma contracdo de 3,4% neste

ano, subinda 5,1% e 2,5% nos anos seguintes.

EconOoMIA NACIONAL

A atividade econdmica em Portugal, ficou marcada pelo aparecimento da pandemia COVID
19, gue provocou uma contracdo generalizada em praticamente todos os setores
econdémicas, com especlal incidéncla nos sectores mais ligados ao turismo, como o
alojamento e a restauracio, e que foram os que mais contribuiram para o declinio da

atividade nos dols primeiros trimestres de 2020.

De acordo com os dados do Banco de Portugal e do INE, a queda do PIB em 2020, ano
profundamente afectado pelos efeltos adversos da pandemia de COVID-19, € a maior de que
ha registo na atual série, com inicio em 1996. Para esta reducdo contribuiram o decréscimo
guer da procura interna e guer da procura externa liguida. Do lado da procura interna
destaca-se sobretudo a contracdo do consuma privado enquanto do lado da procura externa
spbressai a forte reduc8o das importacies e das exportacies de bens e servigos, com

destaque para a diminuicdo sem precedentes das exportactes de turismo,

Mo gue respeita ao emprego, este diminuiv 1,7% em 2020, no conjunto dos ramos de
atividade, e apds ter aumentado 0,8% no ano anterior, Também o emprego remunerado

registou uma variacdo de -1,7% (+1,1% em 2019).

ACTIVIDADE

Portugal

2020 foi um anc atipico para o Turismo em Portugal. A pandemia ditou uma travagem a fundo
do setor, que viu o niumero de hospedes, dormidas e proveitos calrem abruptamente. Os dados
divulgados pelo Turismo de Portugal apresentam quebras de: (i) 57,6% nas receitas do
Turisme, (ii) 63% nas dormidas; (iil) 61,3% dos hospedes, e (lv) de 66.1% dos proveitos
totais.

De acordo com dades do INE, as unidades de alojamento turistico contaram com 10,5 milhdes
de héspedes no total do ano passado (- 61,3% face a 2019), o que significa que passaram por

estas unidades menos 16,6 mithtes de pessoas.

As auséncias mais notadas foram os turistas estrangeiros, num Portugal que &, ha muito, um
destina dependente do turismo dos nao residentes. Mas as restricées e limitacdes impostas no
combate a pandemia, aliadas aos receios de viajar, levaram a uma forte quebra no nimero de

viajantes estrangeiros.
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Em 2020, os hospedes nao residentes ascenderam a 3,9 milhSes, representando uma descida
de ¥5,7%. Em 2019, Portugal tinha recebido 16,4 milhdGes de turistas estrangeiros, o gue

significa que no ano passado perdeu 12,5 milhdes de hospedes nao residentes.

0s mals de 10 milhdes de hispedes representaram 25,9 milhdes de dormidas, o que se traduz

num decréscimo de 63% face a 2019.

Em 2020, os principais responsaveis pelas dormidas faram os turistas residentes: 6,5 milhdes

de hospedes residentes em Portugal foram responsavels por 13,6 milhdes de dormidas.

De acordo com o INE, "desde 1993, ano em que se registaram 23,6 milhoes de dormidas, que

ndo se abservava um ndmero de dormidas tdo reduzido como o que se verificou em 2020",

"A pandemia COVID-19 teve notoriamente um forte Impacte nos resultados anuais. No
conjunto dos dois primeirmos meses do ano, as dormidas apresentaram um crescimenta de
10,8%, resultados que foram parcialmente influenciados por efeltos de calendario: o Carnaval,
que am 2020 pcorreu em feveresiro € no ano anterior ocorrel em margo, & em 2020 fevereiro
teve 29 dias mais um que em 2019, No confunto dos 10 meses seguintes, registou-se uma

diminuicdo de 70,4% nas dormidas", nota a INE,

No primeiro confinamento, em marco de 2020, muitos servigos e comércio tiveram de encerrar.
E apesar dos hateis ndo encerraram por declsdo do governo, muitos dos servicos que estes
oferecem - como cabelelrelro, spa, piscinas, restaurantes, bar e espacos para eventos — faram

cbrigados a fechar,

Ainda assim, a falta de procura obrigou ao encerramento de centenas de unidades de
alojamenta. Uma tendéncia atenuada no verano, mas gue no Outono, perante o agravamento

da crise de salde plblica e um novo aumento das restrigbes, ditou um novo fecho de portas.

A proporgao de estabelecimentos encerrados ou que ndo registaram movimento de hospedes
disparou, especlalmente nos meses de abril @ Malo {85,0% e 74,1%, que contrastam com

17,9% e 16,3%, respetivamente, em 2019).

A pandemia ditou & mudanga de muites habitos. Em 2020, o0 més do Natal fol diferente. Apesar
do alivio de algumas restricdes, e ainda que para muitos o Matal tenha sido passado em familia,
ndo se verificaram os tradiclonals jantares de Natal, festas e outros eventos asscciados a
quadra, nem foi possivel organizar as habituals festas de boas-vindas na Passagem do Ano.
Estes factos tiverem um impacto bastante negative no turismo, gue em dezembro apresentou

guebras de 70%.
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De acorde com o INE, "em dezembro, 50,5% dos estabelecimentos de alojamento turistico

estiveram encerrados ou ndo registaram movimento de héspedes (49,0% em novembro)”.

Empresa
Portugal

2020 fol sem divida o pior ano de sempre na histéria da Vila Galé.

Se em 2019 a Vila Galé tinha alcancadao valores histdricos, também em 2020 o fez, mas pela
negativa. As quebras no volume de vendas chegaram aos 69,4% ({aproximadamente meanos
68,6 mithSes de euros) e as taxas meédias de ocupaclo anuals cairam para 17% (56,9% em
2019).

As |imitacBes impostas pelo combate & pandemia, as quebras na procura @ o facho das
fronteiras, ditaram a necessidade da empresa aderir 3 medidas de Layoff @ obrigaram ao

encerramento, ao longo de grande parte do ano, das maloria das suas unidades hoteleiras.

O encerramento das frontelras teve especial impacto na regido do Algarve, nomeadamente no
gue respeita aos mercados do Reino Unido, Alemanha, Espanha, Irlanda, Holanda e Franca

gue sdo tradicionalmente os principais mercados emissores.

A quebra nas receitas obrigou 8 um aumento do endividamento da empresa e impacta nos

resultados operacionais, que se apresentam negativos.

Valeu & empresa a época do Verdo e o mercado portugués, responsavel por 61% das dormidas
do grupo Vila Galé (35% em 2109).

A solidez financeira existente na Empresa permitiu, no entanto, absorver esses impactos.

Brasil

Mo Brasil, os efeitos da pandemia ndo foram tdo nefastos, uma vez que quando s da o inicio
da mesma, em marco de 2020, jd o Brasil estava a terminar a sua época alta,

Ainda assim, mesmo beneficiando do facto das limitagdes Impostas neste pals serem menos
restritivas que as adotadas em Portugal & da abertura do hotel Vila Galé Paulista, no 2°

semestre de 2020, verificou-se uma reducdo da atividade na ordem dos 43%.

ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Resultados operacionais
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REMDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Vendas @ servicos prastados 31 064 005 98 B48 615
Subsidios & exploracio 3211 620 362 519
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas 8 empreendimentos conjuntos (26906 909} 85916 B75
Variacio nos mventarios da producdo (85 078) 430 343
Trabalhos para a propria entidade X -
Custa das mercadarias vendidas & das matérias consumidas {2 860 092} [8 797 557}
Fornedmentos e sarvicos externos {12 637 a07)| (28 582 856}
Gastos com & pessadl {18 792 546)| (24 658 £99) |
Imparidade de inventdrios (perdas/reversies) = -
impandade de dividas a receber {perdas/reversies) {5 Dag) {1 595 340)
Provisfes [aumentos/redugBes) [31500) 10 000
Imparidade de Investimentas ndo depreciaveis/amartizavais [perdss/reversoes) - .
Aumentas/redugtes de justo valor {27 096) 19353
Outros rendimantos 2:261 353 1614 350
Culros gastos (781 069 {8598 959)
Resultado antes de depreciacdas, gastos de financiamento & impostas) (25 590 764} 45 668 204
Gastos/reversies de depreciacio e de amortizagSo |7 677 814} (7 762 Bo4)
Imparidadi de Investimentos deprecidvels/amortizdvels [perdas/reverses) - ~
Resultado eperacional (antes de gastos de financiamento & impostos)| (33 277 584} 37 905 340

0 volume de faturagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ascendeu a 31 milhdes
de eurps, o gue representa um decréscimo significativo de 69% face ao periodo homaologo,
severamente afetado pela pandemia covidl?, que obrigou ao fecho das unidades por alargados
periodos de tempo. Em valores absolutos traduz-se numa reducdo de 67,8 milhBes euros.

Os custos operacionais diretos, registaram no exercicio findo de 31 de dezembro de 2020
igualmente um decréscimao, de 45% (cerca de 28 milhdes euros em termos absclutos). Esta
reducdo, de menar ampllitude que das vendas, resulta diretamente da manutencdo de postos
de trabalho, premissa assumida pela Vila Gale e subjacente aos apoios de layoff prestados
pela Seguranca Social.

Os resultados operacionais brutos do ano de 2020 ainda assim (exciuindo o efelto da
equivaléncia patrimonial), ficaram-se pelos 1,2 milhdes de euros,

A contribuicde dos resultados das participadas no exercicio de 2020, relevado em
ganhos/perdas imputados de subsidiarias, foi significative, no valer de 27 milhdes de euros

negativos (9 mith8es de euros positivos em 2019).

Resultados financeiros

RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2014
Juroes e rendimentos similares obtidos 1420801 2 205 225
Jjuros e gastos similares suportados {684 301} (ah2 743)
Resultado antes de impostos| (32 541 084) 39 447 B22




0s juros suportados resultam dos financiamentos obtidos, essencialmente para construcdo de

unidades hoteleiras e apoio de tesouraria, sendo o acréscimo evidenciado consistente com o

aumento do passivo bancario.

Investimento

Ativos fixos tangiveis;

Dando continuidade ao plano continuadeo de remodelacdo e melhoramento das suas unidades
hotaleiras, a Empresa realizou no exercicio de 2020 obras num Investimento total de 5 milhoes

de euros. No exercicio de 2019 o investimento em melhoramentos e remodelacées ascendeu

a 5 milhtes de euros.

Participacdes financeairas;

A Vila Galé, SA procedeu ao aumento de capital em 1,15 milhdo de euros na sua participada

SV Frutas, por conversdo suprimentos, conformie dellberacdo em Assembleia Geral.

A Vila Galé, 5A procedeu ao aumento de capital em 600 mil euros na sua participada XVinus,

por conversdo suprimentos, conforme deliberacao em Assembleia Geral.

A participada Vila Galé Brasil procedeu ao aumento de capital em 38,875 milhfes euros, por

conversac empréstimos.

A Vila Gale Internacional cedeu a posicdo que detinha na Vila Gale Brasil ao respetivo valor
contabilistico de 14,6 milhfes de euros a acionista Vila Galé (que passou a deter 100% da
participacdo na Vila Galé PBrasil), reduzindo o montante dos empréstimos de tesouraria

efetuados pela aclonista,

Divida financeira

A divida financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 aumentou em 29 milhdes
de euros, decorrente da contratacdo de linhas de crédito de médio/longe prazo de apoio a
tesouraria, para fazer face ao impacto da covid19.

As amortizacBes das linhas de crédite de média/longo prazo foram efetuadas de acordo com
os planos de pagamentos estabelecidos com as entidades bancarias, nao se tendo recorrido a
maoratorias.

Faram contratualizados com os bancas waivers no gue respeita as clausulas de cumprimento

de racios financeiras.
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SITUACAO PERANTE 0 ESTADO E SEGURANCA SOCIAL

Em observacdo do Decreto-Lei 543/80, de ¥ de novembro, informamos gue ndo existem
dividas em mora ao Estado e Outros entes pablicos, nem a Empresa & devedora de qualquer

divida vencida a Seguranga Social,

PERSPETIVAS FUTURAS

Com o plana de vacinacdo implementado em Portugal € expectavel gue a suposta Imunidade
de grupo seja atingida em setembro de 2021 e nessa data se possa retomar a normalidade da
atividade econdmica. Consideramos gue a semelhanca do que ja se verificou em 2020, o
mercado nacional possa retomar as viagens e deslocagdes internas durante o verdo procurando
locals para férias nas zonas costeiras ou no interior do pals permitindo que durante este
periodo as taxas de ocupacdo dos hotéis possam ser razoaveis. Os destinos de cidade, e porque
s30 mais dependentes dos mercados externos e do mercado corporativo, admitimos que so
possam retomar niveis de ocupacio razodveis em setembrofoutubro,

MNo que diz respeito aos mercados Internaclonals, existe ainda hoje alguma Incerteza quanto &
retoma do transporte adreo e nlmero de ligacdes entre destinos e quanto as regras de
circulacdo, em especial na unido europeia. Serg fundamental o consenso na unido europeia
quanto as regras de circulacdo e abertura de fronteiras. De qualguer modo, as nossas previsbes
apontam para um fluxe turistico Internacional superior ao verificado no verdo de 2020, mas

ainda assim longe dos nomeros atingidos em anos anteriores.

Os estudes indicam que existe uma vontade reprimida de viajar e que parte dos fluxos
turisticos serfo retomados j& no segundo semestre de 2021, embora serd em 2022 que
julgamos que haverd condicbes para o regresso & normalidade. Admitimos que os nimeros

que se verificavam no periodo pré-pandemia st venham a ser novamente atingidos entre 2023
a 2024,

Consequentemente, a Administracio ndo preveé que exista um risco de continuidade, dada a
posicdo financeira forte que The permitiu absorver a redugdo nos resultados decorrentes da
pandemia, bem como as expetativas de retoma para 2021.

o
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s membros do Censelhe de Administracdo da Empresa, guerem deixar expresso o seu
reconhecido agradecimento @ todas as entidades plblicas e privadas gque, direta ou
Indiretamente, t&m apoiado e calaborado com & nossa Sociedade e que contribuiram para a
atividade da empresa 2o longo do ano de 2020.

Agradece-se e assinala-se com particular estima, o apoic e a colaboracdo dos membros da
Mesa da Assembleia-Geral, Conselho Flscal & Revisores Oficiais de Contas, no desempenho das

suas fungies.

Aos clientes, fornecedores, instituigdes financeiras e outros parceiros de negdcio, o nosso

reconhecimento pela confianca gue tém depositado nas nossas atividades.

Finalmente, & merecedor de reconhecimento aos colaboradores da Empresa, o elevado espirito
de profissionalismo, sentide de dever, contribute, empenho, decisivos para os resultados

alcancados.
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