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Com referéncla a 31 de dezembro de 2020, sdo apresentados de seguida os principais
indicadores de atividade consolidada da Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos
Turisticos, S.A. (Vila Galé ou Sociedade):

Valume Megdcios &8 005 141 182 610 720
RFesultados Operacionais Brutos (antes depreciactes/amortizagdes] B 656 323 G4 302 264
Resuitadoes Cperacionzis =11 384 248 45 018 914
Resultado Liquide -31 652 143 30 815 &78
Resultado por Acgdo -7.BB 7,84
Cash-flow liguida (1) -11 478 549 52 175 919
Cash-flow bruto de exploracdo (2) B 829 346 &6 282 155

(1) - Resuleado Liquido+Depredacies+ProvisSes+Impandades+Variaches Justa Valar
[2) = Resultado Liquide+Depreciacies+Provisdes+Tmpandades+Vanacies Justa Valor+Juros+Imposto

Activo liquido 242 376 133 267 670 155
Capitals priprios 101 096 259 139 347 307
Passivo 141 279 874 128 322 848
Autanomia financeira (Capitais proprios/Total do Balango) 41,71% 52,06%

0 wvolume de faturagdo no exercicio finde em 31 de dezembro de 2020 ascendeu a 68
milhdes de euros, o que representa um decréscimo sianificativo de 62,8% face ao periodo
hemdéloge, severamente afetado pela pandemla covid19, que obrlgou ao fecho das unidades
por alargados periodos de tempo. Em valores absolutos traduz-se numa reducdo de 114,6

milhdes euros,

Os custos operacionais diretos, registaram no exercicio findo de 31 de dezembro de 2020
igualmente um decréscimo, de 45% (cerca de 52 milhdes euros em termos absolutos). Esta
reducdo, de menor amplitude que das vendas, resulta diretamente da manutengdo de postos
de trabalho, premissa assumida pela Vila Galé & subjacente acs apoios de layoff prestados
pelo Estado Portugués e Brasileiro.

Os resultados brutos operacionais em 2020 fixaram-se nos 8,6 milhdoes de euros, versus 64
milhges de euros em 2019, o que representa uma gueda de 87%.
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Os indicadores operacionals de exploragdo direta dos

covld19, s8o0 os seguintes:

hoteis, severamente impactados pela

S8o de destacar:

fdmers Colaboradores Hotels BO4 1 237 -35,0%
Quartos Hoteis 1 729 051 1 654 045 4,5%,
Qcupacao Hotejs 322 734 945 684 -65, 0%
% Ogupagao Hotels 18,7% 57,4%| -38,7 p.p.
Quartos DRHP a1 122 43 578 17,3%
Dcupacdo DRHP 19 923 28 qaBg -30,1%
% DcupacSo DRHP 39,00 65,4%] -26,4 p.p.
Recelta Alojamento (€] 28 127 044 BS 332 171 -67,0%
Receita FRE (€) B 8849 906 26 BOO 693 -66,8%
Estadia Média 2,64 2,48 7.2%
Receita Médla Alojamento (€) 82,07 87,33 -6,0%
Recelta Media FEB () 25,92 1?’,43' 5,5%
Nomero Colaboradores Hoteis 1219 1 440 - 15,4%
Cuartos Hoteis 934 505 o902 280 3.6%|
Crupacdo Hoteis 234 265 500 071 -53,2%
% Ocupagdo Holes 258,1% 55,4%| -30,4 p.o.
Recoita Alojamento

R i 105 585 161 176 §04 890 =40, 2%

Euras 17 916 920 40 015 5564 - 55, 2%
Recelta FAR

Resis 43128 904 91 979 097 -53,1%

Eurns 7 317922 20 840 870 =54,9%
Estadia Média 2,55 355 - 28 0ty
Heceita Media Alojamento

Reals 450,75 353,16 27, 6%

Euros 75,44 BO,02 -4, 40,
Recelta Média FEB

Raals 184,10 183,83 0, 1%

Eurns 31,24 41,68 - 25, 00:)

Tu Cambic BP 5.B9 4,41

v Decréscime do nimero de colaboradores, por caducidade dos contratos de trabalho

¥ Diminuicdo significativa da taxa de ocupacdo na operacdo em Portugal e Brasil

¢ Diminuig3o significativa da faturacdo na operagao de Portugal e do Brasil

¥ Diminuigde no preco médio de Alojamento em Portugal e no Brasil

¥ Diminuigdo no prego médio de F&B em Portugal e no Brasil
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INTRODUCAD
O presente relatéric e contas visa a apresentacdo das contas consolidadas da Vila Galé

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Na sequéncia da publicacdo em 13 de julho do Decreto-Lel n.@ 158/2009, gue veio aprovar o
Sistema de Normalizagio Contabilistica, as demonstracBes financeiras consolidadas da Vila

Galé s3o preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

¥ A estrutura acionista da Vila Galé alterou no exercicio de 2020, com reforgo da posicdo
da XPAR, decompondao-se da seguinte forma;

¥PAR - Participactes e Investimentos, SA 16 708 050 3 341 810 75,73%
Insé Sivestre Lavrador 1574 145 314 829 7,13%
Maria Helena Jomge 1574 145 314 829 7,13%
Acgles Propras 2 206 260 ad1 252 10,005,

22062600 4412520 100,00%

# A Vila Galé, SA procedeu ao pagamento dos lucros distribuidos em exercicios anteriores

a0 acionista XPAR no montante de 17,8 mllhdes de euros,

¥ A Vila Galé Internacional cedeu a posigBo que detinha na Vila Gale Brasil ao respetivo
valor cantabllistico de 14,6 milhGes de euros & acionista Vila Galeé (que passou a deter
100% da participacda na Vila Galé Brasil), reduzindo o montante dos empréstimos de

tesouraria efetuados pela acionista,

¥ A Vila Galé, SA, procedeu & aquisicBo da posigdo minoritdria do capital da Vila Galé

Coimbra, passando a deter 100% da mesma.
¥ Hotel Vila Galé Serra da Estrela

O Hotel Vila Galé Serra da Estrela foi contrulde em pleno Vale Glaciar, na zona limitrofe
do Pargue Natural da Serra da Estrela, O Hotel com 91 guartos, um saldo de eventos,

uma sala de reunifes, um restaurante Versatil com oferta gastronomica diferenciada,
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lobby bar, gindsio, SPA, piscina interior e plscina exterlor. O Investimento total desta
unidade situou-se npa ordem dos 9 milhfes de euros. Este projeto foi objeto de
candidatura ao Portugal 2020 (programa adotado entre Portugal e a Comissdo Europela,
que retne a atuacdo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento - FEDER,
Funda de Coesio, FS5E, FEADER e FEAMP - no qual se definem os principios de
programagac gue consagram a politica de desenvolvimento econdmico, social e
territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020). O valor do apoio ascenders

& cerca de 1,5 milhGes, ndo reembolsdveis.
A abertura do hotel ocorreu no més de junho de 2020.

Hotel Vila Galg Alter Real

A Vila Galé Internaclonal propds-se desenvolver na Coudelaria de Alter uma unidade
hoteleira de 4* com wm total de 76 guartos. A Empresa considerou de interesse Intervir
na Coudelaria de Alter, ndo s0 pelo seu elevado valor de patrimdnio arquiteténico, mas
também pelo grande legado coudélico que representa na preservacdo e valerizacdo do
patrimonio genetico e cultural do ferro Alter Real, & obra teve iniclo em margo de 2019
e 0 seu termino em margo de 2020, O investimento total desta unidade situou-se na

ordem dos 9 milhdes de euros.

Este projeto fol objeto de candidatura ac Portugal 2020 (programa adotado entre
Portugal & a Comiss3o Europeia, gue redne a atuagdo dos S Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento - FEDER, Fundo de Coesao, FSE, FEADER & FEAMP - no
qual se definem os principios de programacdo que consagram a politica de
desenvolvimento economico, social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014
e 2020). O valor do apow ascenderd a cerca de 1,5 milhdes, ndo reembolsaveis.

A abertura do hotel ocorreu no més de junho de 2020,

O Hotel Vila Galé Douro Vineyards foi objeto de ampliagdo do seu numero de quartos,
tendo esta obra de ampliacdc terminado em junho de 2020. O investimento total na
ampliacdo da unidade situou-se na ordem dos 7 milhdes de euros. Fai contratada uma
linha de crédito de médio/longo prazo de suporte a referida ampliacdo, junto da Caixa
Geral de Depdsitos, no montante de & milhSies de euros.

O grupo Vila Gale, decorrente da pandemia covidl9 que cbrigou ao fecho de unidades
durante um largo periodo de tempo, tomou véarias medldas nomeadamente (i) recorreu
aos apolos da sequranca social no &mblte da pandemla (layoff, apoio retoma), (ii}
recorreu a financiamentos bancarios no valor de 42 milhdes de euros e (ill) recorreu aos

apoios e incentivos a formacdo junto do 1EFP,
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

EcONOMIA INTERNACIONAL

0 ano de 2020, sera lembrado pelo aparecimento da pandemia global da COVID 19, e pelo

medo que dominou os mercados financeiros, os governos e as familias.

Os governos & os Bancos Centrais reagiram rapidamente 2 pandemia, evitando uma
catastrofe econémica iminente, formecendo incentivos, isengdes fiscais e liquidez abundante
para as empresas a todos os niveis. Enquanto financiadores, os bancos trabalharam em
conjunto com os governos, fornecendo ajuda estatal na maioria das jurisdicGes. Entretanto,
os credores diretos e os fundos especializados na concessio de crédito forneceram mais

liguidez e condicGes de crédito mais Mexiveis.

0 panico que atingiu os mercados financeiros no segundo trimestre, € que levou as
empresas a recorrer a linhas de crédito, para aumentar o nivel de liguidez disponivel, recuou
no Ver8o, permitindo a normalizagdo dos spreads e dos niveis de financlamento,

Apds um primeirg trimestre muito afectado pela pandemia, os mercados de acbes em todo o

mundo iniciam & sua recuperagio.

No 39 trimestre 2020, a economia mundial comegou a recuperar da recessdo despoletada
pela COVID 19, ainda que esse crescimentc dependesse das medidas excecionais de

estimulo nas frentes monetarias e fiscais introduzidas em todas as principais economias,

A atividade econdmica voltou a crescer em multos setores, sem nunca atingir os nivels
existentes antes da emergéncia de salde plblica.

Um facto interessante desta crise da COVID, & o Impacto distinto que teve nos diversos
setores. Em periodos de recess8o, € comum ocorrer um aumento da dispersdo sectorial no
crescimento do PIB, com inddstrias que fornecem bens de investimento ou bens de consumo
discriclondrios a sofrer as contracies mais acentuadas. No entanto, a dispersdo sectorial das
taxas de crescimento no primeirc semestre de 2020 foi substancialmente maior e muito

homogénea entre paises, comparativemente ao gue havia acontecido na crise de 2007/2009,

Nas famillas, por exemplo, o medo do desemprego fol acompanhado por um aumento da
poupanca. O sector de retalho fol uma clara vitima desta menor procura, Os sectores ligados
a0 Turismao, geralmente considerados sequros e resistentes, foram os que mais sofreram, e
gue recuperam mais lentamente porgue as empresas continuam a enfrentar limitactes
constantes, refletindo restrigfes regulamentares e mudancas de comportamento por parte

dos consumidares.,
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O resultado desta incerteza, nos diferentes sectores de actividade, faz com gue as economias
ainda necessitem de amplos estimulos monetarios que apoiem a tesouraria e as condicdes de
crédito das empresas, independentemente da qualidade de crédito das mesmas.

As emissdes de empresas com qualidade credito superior foram incluidas nas compras dos
bancos centrals desde o inicio desta recess@o econdmica e esta declsdo fez uma enarme

diferenca em relacBo &s anteriores gestbes de crise econdmica.

A Reserva Federal nos Estados Unidos concluiu, logo apds o Verdo de 2020, a revisdo da sua
estratégia de politica monetaria, iniciada em Novembro de 2018, As suas decisGes foram ao
encontro dos objetivos de contrariar os défices de emprego a partir do seu nivel maxime, e
de alcancar uma taxa de inflacdo de cerca de 2% em média (o famoso objetive de inflacdo
média, tal como foi definido); o que implica que uma taxa de inflagda ligeiramente mais

elevada pode ser prosseguida apos periodos em gue tenha ficado abaixo do objetivo oficial.

Em Setembro, a Reserva Federal nes Estados Unidos reformulou as suas orientaces futuras
e anunciou que ndo espera qualsguer aumentos nas taxas de juro até ao final de 2023.

Em Dezembro de 2020, o Banco Central Europeu (BCE), aumentou o seu programa o
Programa de Compra de Emergéncia Pandémica (na sigla inglesa, PEPP) em mais 500 mil
milhdes de euros, para um total de 1,85 bilides de euros, & prolongou a sua duracBo até
Marco de 2022,

Adicionalmente, o BCE prolongou as linhas de financiamento de longeo prazo para a banca até
junho de 2022. Trata-se da terceira série dos TLTRO, um instrumento de politica monetaria
ndc convencional, através do gual a instituicio concede empréstimos de longo prazo &
banca, com o objetivo de Incentivar a concessdo de crédito as empresas e aos consumidores

e gaumentar a liquidez.

O BCE prolongou a terceira série do TLRO em 12 meses, até junho de 2022 e criou trés
operacbes de financiamento de longo prazo que serdo realizadas entre junho e dezembro de
2021.

Com estas decisbes, o BCE cumpriu com o compromisso assumido de ‘recalibrar’ os
instrumentos que tem & disposicdo para fazer face & crise econdmica provocada pela
pandemia de Cowvid-19, e estabeleceu as regras para todo o ano de 2021, em gue as
condighes de financiamento permanecerdc acomodaticias, mantendo as taxas de juro dos

governos europeus e os spreads a um nivel balxo e confortavel,

Fazendo uma retrospectiva de 2020, & notdrio que o apoio do BCE ao longo de multos meses
temn sido forte e os investidores em todo © munde reconstruiram a confianca nas obrigagbes
do governo e nos spreads periféricos, conduzindo a uma compressdo de yields ao lengo da

curva.

.x‘/
Dg
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A compressSo dos spreads foi percetivel tanto nos segmentos Investment Grade como High
Yield, com desempenhos mals favordvels nos sectores tecnoldgico e saldde, e menores

performances nos sectores financeiro e energético.

A procura de rendimento por parte dos Investidores num contexto de baixas taxas de juro
contribuiu para a diminuicdo dos spreads de crédito a partir do pico atingido em Marge,

Por outro lado, as empresas, protegeram os seus balangos do potencial stress de liguidez e
emitiram obrigactes a um ritmeo recorde no ano de 2020, e a prazos de maturidade cada vez
mais langos. A emissao de titulos de maturidade igual ou Inferlor a clnco anos mudou pouco
em relag8o ao ano passado, mas as emissdes com mals de 10 anos ou 30 anos aumentaram

em mais de 50%

O apoio dos bancos centrais, permitiu gue as taxas de juro das obrigagdes do Estado

permanecessem contidos na maloria dos paises.

As yields na Alemanha e na Europa Central desceram, mantendo-se estdvels no Japdo devido

& continuacio da politica de controlo da curva de taxa de juro,

Os spreads soberanos dos paises europeus perlféricos apertaram-se enormemente em
relacdo aos maximos atingidos em meados de Maio e, para alguns paises como Portugal e

Espanha, os rendimentos a 10 anos aproximaram-se de zero no final de Novembro.

Para além das compras do BCE, importa salientar que, no seu conjunto, a zona euro tem
assistido & uma reducdo da oferta de obrigacoes scberanas desde Junheo, enguanto os
investidores continuaram a sua procura de rendimento com mais compras do sul da Europa:
Itdlia e Grécia.

De acordo com os dados publicados pela OrganizagBo para a Cooperac3o e Desenvolvimento
Economico (OCDE), estima-se uma contragdo do crescimento da economia global para 2020

de 3,5%.

Segundo o "Economic Outlook” serd a China a liderar a recuperacdo, concentrando urn terco
do crescimento previsto para o préximo ano, enguanto a8 Europa e a Ameérica do Norte

manterao “um contributo menor do que o seu peso na economia mundial®.

A China devera registar um crescimento de 2,3% no PIB em 2020, sende a unica das
principais economias a obter um saldo positiva, passando para um crescimento de 8,1% em
2021 & de 5,6% em 2022. Por seu lado, & zona euro sofreu uma quebra de 7,2% este ano,
recuperando 4,2% em 2021 e 3,6% em 2022, e os Estados Unidos terdo uma contragdo de
3,4% neste ano, subindo 5,1% e 2,5% nos anos sequintes.

EcoNOMIA NACIONAL
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A atividade economica em Portugal, ficou marcada pelo aparecimento da pandemia COVID
19, que provecou uma contragao generalizada em praticamente todos os setores
econdmicos, com especial incidéncia nos sectores mais ligados ao turismo, como o
alojamento e a restauracdo, e que foram os que mais contribufram para o declinio da

atividade nos dois primeiros trimestres de 2020.

De acordo com os dados do Banco de Portugal e do INE, a queda do PIB em 2020, ano
profundamente afectado pelos efeftos adversos da pandemia de COVID-19, € a maior de que
ha registo na atual série, com inicio em 1996. Para esta reducdo contribuiram o decréscima
quer da procura interma e quer da procura externa liquida. Do lado da procura interna
destaca-se sobretudo a contracdo do consumo privado enguanto do lado da procura externa
sobressai a forte reducao das importaches e das exportacbes de bens e servigos, com

destaque para a diminuicdo sem precedentes das exportacies de turismo.

Mo gue respeite ao emprego, este diminuiu 1,7% em 2020, no conjunto dos ramos de
atividade, e apds ter aumentado 0,8% no ano anterior. Também o emprego remunerado

registou uma variacdo de -1,7% (+1,1% em 2013).

ACTIVIDADE

Portugal

2020 fof um ano atipico para o Turlsmo em Portugal. A pandemia ditou uma travagem a
fundo do setor, que viu o ndmera de hospades, dormidas e proveitos cairem abruptamente.
Os dados divulgados pelo Turismo de Portugal apresentam quebras de: (i) 57,6% nas
receitas do Turlsmo, (Il) 63% nas dormidas; (lll} 61,3% dos hdspedes, e (iv) de 66.1% dos

proveitos totais.

De acordo com dados do IME, as unldades de alofamento turistico contaram com 10,5
milhdes de hdspedes no total do ano passado (- 61,3% face a 2019), o que significa gue

passaram par estas unldades menos 15,6 milhbes de pessoas.

As auséncias mais notadas foram os turistas estrangeiros, num Portugal que &, hd muito, um
destino dependente do turismo dos ndo resldentes. Mas as restriges e limitacbes impostas
no combate & pandemia, aliadas aos receios de wviajar, levaram a uma forte guebra no

nimero de viajantes estrangeiros.

Em 2020, os hdspedes ndo residentes ascenderam a 3,9 milhBes, representando uma
desclda de 75,7%. Em 2019, Portugal tinha recebido 16,4 milhdes de turistas estrangeiros, o
gue significa gue no ano passado perdeu 12,5 milhBes de hospedes ndo residentes.
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Os mais de 10 milhdes de hospedes representaram 25,9 milhdes de dormidas, o que se

traduz num decréscimo de 63% face a 2019,

Em 2020, os principais responsaveis pelas dormidas foram os turstas residentes: 6.5
milhGes de héspedes residentes em Portugal foram responsaveis por 13,6 milhfes de

dormidas.

De acordo com o INE, "desde 1593, ano em gque se registaram 23,6 milhOes de dormidas,
gue nado se observava um numero de dormidas tdo reduzido como o que se verificou em

2020".

"A pandemia COVID-19 teve notoriamente um forte impacto nos resultados anuals. No
conjunto dos dois primeiros meses do ano, as dormidas apresentaram um crescimento de
10,8%, resultados gque foram parcialmente influenciados por efeitos de calenddrio; o
Carnaval, que em 2020 ocorreu em fevereiro e no ano antenor pcorred em marco, e em
2020 fevereiro teve 29 dias mais um gue em 2015, No conjunto dos 10 meses seguintes,

registou-se uma diminuicgo de 70,4% nas dormidas”, nota o INE.

No primelro confinamento, em margo de 2020, muitos servigos e comércio tiveram de
encerrar. E apesar dos hoteis nao encerraram por decisdo do governo, multos dos servicos
gue estes oferecem - como cabeleireiro, spa, piscinas, restaurantes, bar e espacos para

eventos - foram obrigados a fechar.

Ainda assim, a falta de procura obrigou ao encerramento de centenas de unidades de
alojamento. Uma tendéncia atenuada no verdo, mas que no Outoho, perante o agravamento

da crise de saude plblica & um novo aumento das restricoes, ditou um novo fecho de portas.

& proporcdo de estabelecimentos encerrados ou gue ndo registaram movimento de hospedes
disparou, especlalmente nos meses de abril @ Malo (85,0% e 74,1%, gue contrastam com
17,9% & 16,3%, respetivamente, em 2018).

A pandemia ditou a mudanca de muitos habitos. Em 2020, o més do Natal foi diferente.
Apesar do alivic de algumas restrigies, e ainda que para multos o Natal tenha sido passado
em familia, nao se verificaram os tradicionais jantares de Natal, festas e outros eventos
assoclados a quadra, nem foi possivel organizar as habituals festas de boas-vindas na
Passagem do Ano. Estes factos tiverem um impacto bastante negativo no turismo, que em

dezembro apresentou quebras de 70%.

De acordo com ¢ INE, "em dezembro, 50,5% dos estabelecimentos de alojamente turistico
astiveram encerrados ou n3o registaram movimente de héspedes (49,0% em novembro)”.
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Empresa
Portugal

2020 foi sern dlvida o pior ano de sempre na historia da Vila Galé.

Se em 2019 a Vila Gale tinha alcangado valores histdricos, tambem em 2020 o fez, mas pela
negativa. As guebras no volume de vendas chegaram aos 67% (aproximadamente menos 75
milhGes de suros) e as taxas médias de ocupacdo anuais cairam para 18,7% (57,4% em

2019).

As limitagBes impostas pelo combate & pandemia, as gquebras na procura e o fecho das
fronteiras, ditaram a necessidade da empresa aderir a2 medidas de Layoff e obrigaram ao

encerramento, ao longo de grande parte do ano, das maioria das suas unidades hoteleiras.

O encerramento das fronteiras teve especial impacto na regifo do Algarve, nomeadamente
ng gue respeita aos mercados do Reino Unido, Alemanha, Espanha, Irlanda, Holanda e

Franga que s3o tradicionalmente os principais mercados emissoras.

A guebra nas receltas obrigou 8 um aumento do endividamento da empresa e impacta nos

resultados operacionais, que se apresentam negativos.

Valeu & empresa a época do Verfo e o mercado portugués, responsavel por 61% das
dormidas do grupo Vila Gale {35% em 2109).

Brasil

No Brasll, os efeitos da pandemia ndo foram t3a nefastos, uma vez que quando se da o inicio

da mesma, em marco de 2020, & o Brasi| estava a terminar a sua época alta.

Ainda assim, masmo beneficlando do facto das limitacBes impostas neste pais serem menos
restritivas que as adotadas em Portugal e da abertura do hotel Vila Galé Paulista, no 22
semestre de 2020, verificou-se uma quebra nas taxas medias de ocupacdo anuals para 25%
(55% em 2019) & uma reducdo no volume de vendas na ordem dos 45%, o que representa
120 milhdes de reais (39 milhGes de euros).

ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Resultados operacionais
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RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019

Vendas e servigos prestados 62005 141| 1821 610 720
Subsidios & exploragdo 3 666920 416 GR2
Ganhos/perdas imputlades de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 281 3 543
Variagio nos inventarios da produgdo 285 D00 568 503
Trabalhos para a propria entidade = -
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas {9324 233)| {23 119 EE-H
Fornecimentos g servigos externos {23 564 250)| (50078 584)
Gastos com o pessaal {31328 673)| (42828 046)
Imparidade de inventiries (perdas/reversies) = -
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversbes) B5 974 (1746 712)
Provisdes (aumentosfredugbes) {221 301) 1252 532)
imparidade de Invastimentos ndo depreciivels/amortizavels (perdas /Teversies) + -
Aumentos/reducfies de justo valor {37 096} 15353
Outros réendimentos 2731744 1570881
Outros gastos {1 543 028) (2 862 580)

Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 8 656323 64 302 264
Gastes/reversdes de depreciagdo e de amortzagdo (>0 040 571 (19 283 351)
Iimparidade de Investimentos deprecidveis/amortizavels (perdas/reversées) - -

Resultado operaclonal (antes de pastos de financlamento & impostas)| [11 384 248) 45 018 914

O volume de faturacdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ascendeu a 6B
milhdes de euros, o gue representa um decréscimo significative de 62,8% face ao perfodo
hamdlago, severamente afetado pela pandemia covid1®, que obrigou ac fecho das unidades
por alargados periodos de tempo. Em valores absolutos traduz-se numa reducdo de 114,6

milh&es euros.

Os custos operacionais diretos, registaram no exercicio findo de 31 de dezembro de 2020
igualmente um decréscimo, de 45% (cerca de 52 milhGes euros em termos absolutes). Esta
reducdo, de menor amplitude que das vendas, resulta diretamente da manutencsc de postos
de trabalho, premissa assumida pela Vila Galé e subjacente aos apoios de layoff prestados

pelo Estado Portugués e Brasileiro.

Os resultados brutos operacionais em 2020 fixaram-se nos 8,6 milhdes de euros, versus 64
milhoes de euros em 2019, o que representa uma queda de B7%.

Resultados financeiros

RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019
Juros e rendimentos similares obtidos 473934 545 035
luros e gastos similares suportados {21 303 493 (2 338 239)
Resultado antes de impostas| (32 213 307) 43 235700

Os resultados financeiros no exercicio finde em 21 de dezembro de 2020 ascenderam a 21
milhdes de esuros negativos (1,8 milhdes de euros negatives em 201%), severamente
afectados pelas variacBes cambiais EUR/BRL, inerentes aos financiamentos do Brasil,
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Investimento

Ativeos fixos tangiveis;

Dando continuidade ao plano continuade de remodelacdo e melhoramento das suas unidades
hoteleiras, bem como de expansdo com abertura de novas unidades em Portugal e Brasil, a

Empresa realizou no exerciclo de 2020 obras num Investimento total de 27 milhdes de euros.

- Hotel Vila Galé Serra da Estrela; O Hotel Vila Galé Serra da Estrela foi contruido em plena
Vale Glaciar, na zona limitrofe do Parque Matural da Serra da Estrela. O Hotel com 91
guartos, um saldo de eventos, uma sala de reunides, um restaurante Versatil com oferta
gastrondmica diferenciada, lobby bar, gindsio, SPA, piscina interior & plscina exterior. O
Investimento total desta unidade situou-se na ordem dos 9 milhdes de euros, Este projeta foi
objeto de candidatura ao Portugal 2020 (programa adotado entre Portugal e a Comissdo
Europela, que redne a atuacdo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento -
FEDER, Fundo de Coes3o, FSE, FEADER e FEAMP - no qual se definem os principios de
programacdo que consagram a politica de desenvolvimento econémice, social e territorial
para promaover, am Portugal, entre 2014 & 2020). O valor do apoio ascendera a cerca de 1,5
milh@es, ndo reembolsaveis. A abertura do hotel acorreu no més de funho de 2020.

- Hotel Vila Galé Alter Real; A Vila Galé propds-se desenvolver na Coudelaria de Alter uma
unidade hoteleira de 4% com um total de 76 guartos, A Empresa considerou de |nterasse
intervir na Coudelaria de Alter, ndo sd pelo seu slevado valor de patrimonio arquiteténico,
mas também pelo grande legado coudélico que representa na preservacio e valorizacdo do
patriménio genético e cultural do ferro Alter Real. A obra teve inicio em margo de 2019 e o
seu término em margo de 2020. O investimento total desta unidade situou-se na ordem dos
9 milhdes de eurcs. Este projeto foi objeto de candidatura ao Portugal 2020 (programa
adotado entre Partugal e a Comiss3o Europeia, que relne a atuagio dos 5 Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento - FEDER, Fundo de Coesdo, FSE, FEADER & FEAMP - no qual se
definem os principios de programacdo que consagram a politica de desenvolvimento
econdmico, sacial e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020). O valor do
apoio ascendera a cerca de 1,5 milhdes, ndo reembolsaveis. A abertura do hotel ccormmeu no
més de junho de 2020.

- 0 Hotel Vila Galé Douro Vineyards foi objeto de ampliacio do seu numero de quartos,
tendo esta obra de ampliagdo terminado em junho de 2020, O investimento total na

ampliacdo da unidade situou-se na ordem dos 7 milhdes de euros.
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- Hotel Vila Galé Paulista; Foi finalizada a reconversdo de um edificio de 11 andares de
escritorios na Rua Bela Cintra, em S3o0 Paulo, em unidade hoteleira, com 110 apartamentos,
piscina, um restaurante Massa Fina e um Vila Gale Café, num investimento total de cerca de 10

milhdes de euros. A abertura ocorreu em agosto de 2020.

Divida financeira

A divida financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 aumentou em 38 milhbes
de euros, decorrente da contratacdo de linhas de crédito de médio/longo prazo de apolo &

tesouraria, para fazer face ao impacto da covidl9.

As amortizacdes das linhas de crédito de médio/longo praze foram efetuadas de acordo com
0s planos de pagamentos estabelecidos com as entidades bancarias, ndo se tendo recorrido

a moratdrias.

Foram contratualizados com os bancos waivers no gue respeita as clausulas de cumprimento

de récios financeiros.

Impostos diferidos

As varlagGes registadas nos impostos diferidos ativos e passivas, resultam essenclalmente da

operacdo do Brasil, dado que de acordo com a legislagdo Brasileira, as variagbes cambiais
inerentes a operacSes ndo fechadas ndo concorrem para efeitos de imposto sobre lucros.

SITUACAO PERANTE 0 ESTADO E SEGURANCA SOCIAL

Em observacdo do Decreto-Lel 543/80, de 7 de novembro, informamos que ndo existem
dividas em mora ao Estado e Outros entes pablicos, nem a Empresa € devedora de gualguer
divida vencida a Seguranca Social,

PERSPETIVAS FUTURAS

Com o plano de vacinagdo implementado em Portugal é expectdvel gue a suposta imunidade
de grupo seja atingida em setembro de 2021 e nessa data se possa retomar a normalidade
da atividade econdmica, Consideramos que & semelhanga do gue j& se verificou em 2020, o
mercado naclonal possa retomar as viagens e deslocages internas durante o verdo
procurando locals para férlas nas zonas costeiras ou no Interior do pais permitinde que
durante este periodo as taxas de ocupac3o dos hotéis possam ser razoaveis. Os destinos de
cidade, e porague sao mals dependentes dos mercados externcs e do mercado corporativo,

admitimos que sé possam retomar niveis de ocupacio razoaveis em setembro/outubra,
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Mo gue diz respelto aos mercados Internacionais, existe ainda hoje alguma incerteza quanto
a retoma do transporte aéreo e nimerc de ligagdes entre destinos e quanto as regras de
circulacdo, em especial na unido eurppeia. Sera fundamental o consenso na unido europeia
quanto as regras de circulacgdo e abertura de fronteiras. De gualquer modo, as nossas
previsdes apontam para um fluxo turistico Internacional superior ac verificado ne verdo de

2020, mas ainda assim longe dos nimeros atingidos em anos anteriores,

Os estudos indicam gue existe uma vontade reprimida de viajar e que parte dos fluxos
turisticos serdo retomados {8 no segundo semestre de 2021, embora sera em 2022 que
julgamos que havera condices para o regresso a normalidade. Admitimos que os nimeros

que se verificavam no periedo pré-pandemia s6 venham a ser novamente atingidos entre
2023 e 2024,

Consequentemente, a Administracio ndo prevé que exista um risco de continuidade, dada a
posicdo financeira forte que lhe permitiu absorver a reducSo nos resultados decorrentes da

pandemia, bem como as expetativas de retoma para 2021,




