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VILA GALE, SocIEDADE DE EMPREENDIMENTOS TurisTicos, S.A.

RELATORIO DE GESTAD CONSOLIDADC

STHTESFE NE THDICANMTRES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2018, s50 apresentados de seguida os principais
indicadores de atividade consolidada da Vila Galé - Sociedade de Empreendimentos

Turisticas, S.A. (Vila Galé ou Socledade):

¥

Valume Negdcios
Resultados Operacionais Brutos (antes depreclacies/amortizagdes]
Resultados Operaclonals

Resultado Liquido

Resultado por Accdo

Cash-flow liquida (1)

Cash-flow bruto de exploragdo (2)

171 617 489
65 351 402
47 318 862
31 247 840

7,87
49 203 245
65 274 266

162 482 430
a7 032 578
49 524 938
31 924 868

8,08
49 379 175
7 379 245

{1) - Resultado Liquido+De predacies+Provisdes+Impandades+Variactes Justo Valor
{2) - Resultado Liguido+Depradagies+Provisies+Imparidades+Variacias Justo Valor+luros+Imposto

Activo liguido
Capitals priprios

Passive

Autonomia financeira (Capitais proprios/Total do Balango)

257 503 209

157 178 038
100 325 171
61,04%

243 725 344
142 278 692
101 446 €51

58,38%)|

As vendas e prestacoes de servicos apresentam no exercicio findo em 31 de dezembro de

2018 um crescimento de 6% face ao periodo homdlogo, ou seja, um acréscimo de receltas

de cerca de 9 milhSes de eurcgs. Subjacente & este incremento estd o acréscimo do prego
médio do alojamento e de alimentagdo em Portugal, assim como da taxa de ocupacdo no

Brasil.

Os custos operaclonals diretos, registaram no exerciclo findo de 31 de dezembro de 2018 um
acréscima de 6% (cerca de 6,4 milhdies de euros em termos absolutos), inferior ao
acréscimo das vendas, o que se traduz numa melheria direta da margem bruta em 2,7

milkbes de suros.

Os indicadores operaclonais de exploragdo direta dos hotéis s8o os seguintes;

-
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Mimero Colaboradores Hotels L 189 1 045 13;8%
Quartos Hoteis 1 595 A1l 1 513 249 5, 5%
Ocupacdo Hoteis 979 3456 964 344 1,56%|
% Ocupagdo Hokels 61,4% 83,7%| -2.4 p.p.
Quartas DRHP 43 599| 42 601 2,3%
OcupacSo DRHP 28 2948 48 705 -1,4
% Ocupagdo DRHP £64,9% 67,4%| -2.5p.p.
Recalta Alojamento (€) 81 969 414 75 355 099 8,8%
Recelta FRB (€) 27 436 300| 27 126 455 1,1%i{
Estadia Méd= 2,67 2,86 -6, 6%
Recelta Medla Alejamento (€) B1.35 75,88 i
Receita Media FAB () 27,23 27,32 ~G.m
I 0 ] =i 13 d
Nimemn Colaboradores Hotels 1416 1 005 40, 9%
Quartos Hotels 735852 OO 273 5, 1%
Ocupaclo Hotels 435 802 351 429 21,20
% Ocupacio Hoteis 57,085 50,2%( 7.7 p.p.
Recaita Alojamento

Reals 141 139 404 108 573 382 30,0%|

Euros 32 758 413 30 113 833 B,B%|
Receita FRB

Raals 76 381 270 65 954 B43 15, 8%

Eiras 17 728 070 18 293 131 -3, 1%
Estadia Média 3,24 3,76 =13, 8%
Receita Meédla Alojamento

Reais 331,47 308,95 7,3%

Euros 76,093 85,69 -10,2%|
Peceita Médla F&B

R 179,38 187,68 -4, 4

Euras 41,63 52,05 —ZU,Om

Tx Cambio BP 431 361

Sao de destacar:

< Aumento do ndmero de colaboradores (Portugal e Brasil)

¥ Diminuigdo ligelra da taxa de ocupacdo na operacgac em Portugal

¥ pAumento substancial da taxa de ocupacdo na operagdo no Brasil

¥ Aumento da faturacSo nas unidades de Portugal e do Brasil

+ Acréscimo no prego médio de Alojamento em Partugal

¥ Decrescimo no prego medio de Alojamento e de F&B, no Brasil (por via da desvalorizagio

cambial)
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VILA GALE, SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS TurisTIcOSs, S.A.

RELATORIO DE GESTAD CONSOLIDADO
i"‘:'l'l"l'il'f!-"-'-li ACOHTECTMENTOS & ATIVIDADE

INTRODUCAO

O presente relatério e contas visa a apresentacdo das contas consolidadas da Vila Galé
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,

Na sequéncia da publicagdo em 13 de julho do Decreto-Lei n,2 158/2009, que veio aprovar o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica, as demonstracBes financeiras consclidadas da Vila
Galé sdo preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas de Relate Financeiro {NCRF).

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

¥ A estrutura aclonista da Vila Galé alterou no exercicio de 2018, com reforco da posicio
da XPAR, decompondo-se da seguinte forma:

XPAR - ParticipacBes e Investimentos, SA 13 454 300 2 690 860 60,98%|
José Silvestre Lavrador 3 201 020 640 204 14,51%
Mara Helena Jorge 3 201 020 640 204 14,51%q
Accies Proprias 3 206 260 441 752 10,00%

22062600 4412520 100,00%

* A Vila Galé, SA reforgou a sua posigdo no capital social da participada Vila Galé Evora,
SA por via da compra da totalidade da posigdo acionista da Caixa Crescimento, FCR,
carrespondente a 60,000 agbes representativas de 1B,75% do capital social, bem como
das respetivas prestagbes suplementares. Com esta operagdo, a acionista Vila Galé, SA
passou a deter 100% do capltal soclal da Socledade.

* A Vila Galé, SA realizou o capital soclal da participada XVINUS - Companhia
Enoturistica, Lda, no montante de 600 000 euros.

* A Vila Galé, SA procedeu a distribuicdo de dividendes aos acionistas no montante de 5
milhBes de euros.

* Foi realizado um aumento de capital de 100 mil euros na SV Frutas, Lda, pelos sdcios
Vila Galé, SA (50 mil euros) e Casa de Santa Vitéria, SA (50 mil eurgs), por conversdo
de suprimentos.
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¥ A SV Frutas assumiu com referéncia a 30 de junho de 2018, por via de contrato de
trespasse de exploragdo agricola, a globalidade da exploracdo agricola de Goncalo
Almeida, com uma area de cerca de 17 hectares de pomar de pera rocha, situada em
Santa Vitoria, Os ativos e passivos inerentes 3o trespasse foram registados ao respetivo
justo valor dos mesmos, no total de 265 mil euros.

® 0O Hotel Vila Galé Porto Ribeira contempla no ano de 2018, 12 meses de exploracio (a

abertura ocorreu em outubro de 2017).

Para este projeto fol submetida candidatura ao Portugal 2020 (programa adotado entre
Portugal e a Comiss3o Europela, que retne a atuacdo dos 5 Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento - FEDER, Fundo de Coesdo, FSE, FEADER e FEAMP - no
gual se definem os principios de programacdo que consagram =z politica de
desenvolvimento economico, social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014
e 2020). Na sequéncia do indeferimento do projeto pelo Compete, fol apresentada
contestacdo pela Empresa no decurso de 2017, encontrando-se a mesma ainda em fase
de apreclagdo. O valor do apoio podera ascender a 1,2 milhdes.

® Foi concluida a reabilitagdo e adaptacdo dos edificios que constituem o Hotel Vila Galé
Braga, com cerca de 127 guartos. O investimento total desta unidade ascendeu a cerca
de 8 milhGes de euros. A abertura do hotel acorreu no més de maio de 2018,
contemplando assim o exerciclo de 2018, 8 meseas de exploracio.

Este projeto foi executado ao abrigo do Portugal 2020 (programa adotade entre Portugal
e a Comissdo Europela, que relne a atuacSo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de
[nvestimento - FEDER, Fundo de Coesdo, FSE, FEADER e FEAMP - no qual se definem os
principlos de programagdo que consagram a politica de desenvolvimento econdmien,
social e territorlal para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020), tendo o apoio
ascendido a 1,6 milhdes de euros,

¥ Foi estabelecido com a Camara Municipal de Elvas contrato de Conceciio, Adaptacio e
Exploracdo de Quartel de S30 Paulo, situade no centro histarico de Elvas, destinado &
atividade hoteleira. O imavel em questao foi integrado no projeto REVIVE, o qual visa o
desenvolvimento de projetos turisticos, promovendo a rentabilizacdo e preservacdo de
patrimanio plublico com recurso a investimentos privados. No dmbito deste contrato, a
Vila Galeé Internacional reabilitard o edificic em ruinas do quartel de S3o Paulo, com
vista & criacdo do Hotel Vila Galé Elvas, com cerca de 66 quartos. O contrato foi
celebrado pelo prazo de 40 anos, prorrogavel.

Este projeto estad a ser executado ao abrigo de candidatura ao Portugal 2020 (programa
adotado entre Portugal e & Comissdao Europeia, que reidne a atuacio dos 5 Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento - FEDER, Fundo de Coesdo, FSE, FEADER e
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FEAMP - no qual se definem os principios de programacio que consagram a politica de
desenvolvimento econdmico, soclal e territorial para promover, em Portugal, entre 2014
e 2020), O valor do apoio ascendard a 2,3 milhdes,

O investimento total projetade para esta unidade ascende a cerca de 6 milhBes de
euros, estando a abertura prevista para maio de 2019,

* AVila Galé Internacional procedeu a aguisico, por escritura de compra e venda datada
de setembro de 2018, de terreno rustico em Manteigas, com vista & construcdo de uma
unidade hoteleira gue se denominara Hotel Vila Galé Serra da Estrela.

O Hotel Vila Galé Serra da Estrela serd contruide em pleno Vale Glaciar, na zona
limitrofe do Parque Natural da Serra da Estrela. O Hotel terd 91 quartos, um salSo de
eventos, uma sala de reunides, um restaurante Versatil com oferta gastrondmica
diferenciada, lobby bar, gindsia, SPA, piscina interior e piscina exterior. A construcio
esta prevista ocorrer no exercicio de 2019, ascendendo o Investimento total projetado
para esta unidade a cerca 8,6 milhdes de euros.

E objetivo da Empresa a candidatura deste projeto as Portugal 2020 (programa adotado
entre Portugal e a Comissao Europeia, gue redne a atuacdo dos 5 Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento - FEDER, Fundo de Coesdo, FSE, FEADER e FEAMP - no
qual se definem os principios de programacdo que consagram a politica de
desenvolvimento econdmico, social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014
e 2020), assim que ocorra a abertura de um aviso previsto para o 1 trimestre de 2019.

# A Vila Galé Colmbra, ng ambito do contrato de beneficlos fiscais associado a operagdo
de construgdo do Hotel Vila Galé Colmbra e, em resultado da boa execucdo do projeto e
do cumprimento dos objetivos contratados, fol atribuido & socledade um incentivo fiscal
em sede de [RC no valor total de 725 694,64 euros, correspondente & 5% do valor das
aplicacbes relevantes do referido projeto de investimento. Este crédito de IRC fol
utilizado nos exercicios de 2017 e 2018, pelos montantes de 348.942,08 euros e
376.752,56 euros respetivaments.

¥ Com referéncia a 8 de margo de 2018, a XVINUS celebrou contrato promessa de compra
e venda com a Ansides - Projectos Rurais, S5A de um conjunto de prédios em Armamar
para realizar as atividades viticolas e de producdo de winho, bem como para
implementar prejeto turistico/hoteleiro. O prego global da compra e venda ascende a
4,7 milhSes de euros, dos quais 3,4 milhGes de eures a liguidar & Ansides e 1,3 milhdes
de euros como assuncio de divida financeira junto do Turismo de Portugal. No exercido
de 2018 foram ja liquidados 2 milhSes de euros, estando prevista a liquidacdo dos
remanescentes 14 milhdes de euros, bem como 2 assuncdo da divida junto do Turismo
de Portugal, com a realizacdo da escritura de compra & venda no decurso do primeiro
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semestre de 2019. No dmbito do projeto turistico/hoteleire de implementacdo de um
agroturismo, foram efetuades Investimentos que ascendem a 1 milhdo de euros com
referéncia a 31 de dezembro de 2018, estando previsto um investimenta adicional de 2
milhGes de euros e abertura da unidade no decursc do segundo trimestre de 2019,
Foram realizados suprimentos pelos aclonistas no decurso de 2018 no montante total de
1 milhdo de euros. Fol contratada uma linha de crédito em conta corrente junto da
Caixa Geral de Depdsitos no montante de 2 milhdes de euros,

# A Vila Galé Brasil reforgou a3 sua posicdo no capital social da participada Vila Galé
Cumbuco, S4& por via da compra da totalidade da posicBo de 25% aos remansscentes
socios do capital social. Com esta operacdo, a Vila Galé Brasil passou a deter 100% do

capital social da participada.

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

ECONOMIA INTERNACIONAL

Em 2018 a economia mundial continuou a expandir-se a3 um bom ritmo. Mo entanto, ao
longo do ano, assistiu-se a um aumento do protecionismo comercial e alguns focos de
turbuléncia financeira nas economias emergentes mais vulneraveis, num cenario de
normalizagdo da politica monetdria nos EUA e de uma menar apeténcla ao risco pelos
Investidores internacionais,

Um pouco por todo o mundo, as economias comecaram a abrandar no final de 2018 e esta
tend&ncla mals negativa devera permanecer no decorrer de 2019.

Os ditimos dados publicados pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), apontam para uma
ligelra desaceleracdo do crescimento da economia mundial em 2018 (3,7% contra 3,8% em
2017).

Esta evolucdo resultou do efeito conjunto da desaceleracdo do crescimento tanto nas
economias avancadas (2,3% em 2018, comparativamente a 2,4% em 2017) como nas

economias de mercado emergentes & em desenvolviments (4,6% em 2018, 4,7% em 2017),

A zona euro foi onde se registou um abrandamento mais acentuado (de 2,4% para 1,8%),
refletindo a situacdo das maiores economias da drea, nomeadamente: Alemanha (de 2,5%
para 1,5%), Franca (de 2,3% para 1,5%), Itdlia (de 1,6% para 1,0%) e Espanha (de 3,0%
para 2,5%).

MNa Alemanha, que na segunda metade de 2018 escapou por pouco a uma recessao técnica,
o indice que serve para medir em antecipacdo a atividade nos sectores da inddstria e
servicos — o Purchasing Managers’ Index (PMI) - caiu para 51,5 pontos, o valor mais balxo
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desde junho de 2013. O resultado & especialmente negativo na indidstria, cujo indice esta ja
abaixo dos 50 pontos (44,7), sinalizando a existéncia de uma tendéncia de contracdo.

Em Franga, que na segunda metade do ano até tinha registade um abrandamento mais
moderado, o indice PMI caiu de 50,4 para 48,7 pontos em margo,

O abrandamento destes Indlcadores surge numa conjuntura gue se tem vindo a revelar dificil
para a Europa, nomeadamente por causa da guebra gue se verifica na procura proveniente
do exterior, devido ao abrandamento também registado em economias como a dos EUA ou
da China, afetando as vérias economias europeias, e em especial a alem qgue tem feito das

exportacies o principal motor do seu crescimento.

Para além disto, varios fatores de incerteza afetam o comportamento dos agentes
economicos, salientando-se o processo de saida do Reino Unido da Unl8o Europeiz, as
dificuldades da indistria automdvel em adaptar-se as novas exigéncias ambientais ou as
politicas mais protecionistas que tém vindo a ser aplicadas no comércio internacional, e os

protestos dos "coletes amarelos” em Franca.

0O eomercio mundial desacelercu de forma mais pronunciada do que a atividade econdmica
(de 5,3% para 4,0%). Esta evolugio reflete 8 moderagdo da atividade escondmica nas
economias avangadas, nomeadamente, no que concerne ao Investimento e as exportacbes.
O aumento das taxas sobre as importacfes dos EUA, em particular sobre as orlundas da
China, e respetivas medidas de retaliacdo, afetaram os fluxos de comercio entre estes
paises. Neste contexto, & procura externa dirigida a economia portuguesa desacelerou de
forma pronunciada em 2018 (de 4,6% para 3,4%), refletindo o forte abrandamento das
Importacies dentro da drea do euro.

As pressbes Inflacionistas mantiveram-s2 contidas nas economias avancadas, tendo
aumentado ligeiramente nos Estados Unidos de América, e abrandado nas economias
emergentes, devido a descida do prego do petrdleo,

A evolucdo das taxas de cambio do euro em 2018 pautou-se essencialments por uma
tendéncia de apreciacio das moedas das economias avancadas, especiaimente do délar
norte-americano, e de depreciagdo das moedas das economias de mercado emergentes, com
excecdo da moeda chinesa.

As condicBes monetarias e financelras na area do euro mantiveram-se acomodaticias. A nivel
global, nos mercados financeiros registaram-se diversos picos de volatilidade, associados ao
anuncio e aplicagdo de medidas protecionistas pelos EUA, a revisdo das perspetivas para o

crescimento global e ao cicle de normalizacio da politica monetaria nos EUA.

O preco do petroleo apresentou slguma volatilidade ao longo de 2018. Nos primeiros nove
meses do ano apresentou uma tendéncia ascendente, tendo atingido 81,03 USD/barril em
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cutubro. Esta eveolugde ocorreu num contexto de crescimento continuado da procura e de
algumas restricies do lado da oferta, tais come o colapso da producdo na Venezuela e as
expetativas de reducdo das exportacfes do [r8o associadas a reintroducdo de sancdes sobre
este pajs. O crescimento significative da produgdo nos EUA, o maior nivel de existéncias e a
revisao em baixa das perspetivas de crescimento da economlia mundial, traduzirmm-se numa
fqueda do prego do petroleo nos dlitimes meses do ano, tendo atingindo 57,36 USD/barril em
dezembro.

ECONOMIA NACIONAL

De acorde com os dados publicades pele INE, a economia portuguesa abrandou ne dltimo
trimestre de 2018, levando a gue o Produte Interno Brute (PIB) crescesse apenas 2,1% em

volume, menos 0,7% que o verificado no ano antericr,

A procura externa liquida acentuou o contributo negative para a variagdo homdaloga de PIB
devido & gueda das exportacBes de bens, possivelmente devido ao impacte que a greve dos

estivadores no Porto de Setlbal teve nos meses de novembro e dezembro.

Em sentido oposto, o consume privado continuou & beneficiar da recuperacdc do emprego e
dos rendimentos, e o investimento, embora tendo desacelerado face a 2017, continuou a

crescer a um ritmo saudével, beneficlando de condicies financeiras acomodaticias.

E apesar do crescimento de ambos ter acelerado no guarto trimestre de 2018, estimulando a
atividade econdmica, ndo foi suficlente para Impedir que os resultados ficassem agquém dos
de 2017. O contributo positlve menaos intenso da procura interna passou de 3,1% para 2,8%
em 2018, refletinde o crescimento menos acentuado do investimento, de 9,2% para 5,6%
em 2018, O consumo privado acelercu de 2,3% para 2,5%.

A inflac8o, medida pela taxa de variacdo do fndice Harmonizado dos Pregos no Consumidor
{IHPC), situou-se em 1,2% em 2018 (1,6% em 2017} Esta diminuigao da taxa, foi
infiuenclada pelo comportamento da inflacdo subjacente e pela evolugdo negativa dos precgos
dos produtos alimentares ndo transformados. © aumento dos precos dos produtos
energéticos ndo fol suficiente para evitar a diminuigdo da taxa em 2018. Verificou-se, tal
camo acorride nos ancs anteriores, um crescimente medio anual mais elevado dos pregos

dos servigos que o observado para os precos dos bens.

Alnda assim, e de acordo com os dados divulgados pelo Ministério da Economla, a economia
portuguesa cresce ha 21 trimestres consecutivos, destacando-se a varlagdo do PIB que
cresceu trés décimas acima da Zona Euro, “convergindo” com a Europa em dois anos

— S -{.
consecutives, o que acontece pela primeira vez nos Gltimos 20 anes. : F72 w4
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A situacdo no mercado de trabalho, para o conjunto dos ramos de atividade, também
registou melhorias. Embora o aumento do emprago total tenha side inferdor ao verificade no
ano anterior (2,3% em 2018 contra 3,3% em 2017), a taxa de desemprego situou-se em
7.0%, apresentando o valor mais baixo desde 2004.

ATIVIDADE

Portugal

2018 revelou-se um ano de recordes para o turlsmo portugués. Portugal recebeu mais de
12,76 milhdes de turistas estrangeiros, um novo maximo histdrico, que agregado com os
luristas residentes, permitiv ultrapassar pela primeira vez @ marca de 21 milhdes de
hospedes, representando um crescimento de 1,7% face a 2017,

A contribulr de forma decisiva para este desempenho do turismo nacional esteve a dinamica
do mercado Interno: o ndmero de turistas residentes cresceu 3,9%, superando os ofto
milhtes de hospedes (8,3 milhdes).

Em 2018, o nimero de dormidas de ndo residentes baixou 2% assim como a estada média
(2,4%) para 3,2 noites, um desempenho gue contrastou com o aumento desses Indicadores
nos turistas residentes (5% nas dormidas e 1,1% na estada média).

O reaparecimento de alguns destinos concorrentes (Tunisia, Egipto e Turguia), a faléncia de
companhias aéreas europelas (Niki e Germania) e a instabilidade economico social de alguns
dos principals mercados emissores (Brexit no UK, Coletes amarelos em Franga, a propria
lideranca politica na Alemanha) afetaram negativamente a atividade turistica em Portugal,

0 contexto economico e soclal do Relno Unido, §& fazia antecipar uma queda deste mercado,
gue se veio a concretizar: as dormidas de haspedes britdnicos diminuiram 7,5% em 2018,
perdendo guota de mercado. Mas ainda assim, continua a ser o mercado mais relevante para
o turismo nacional.

O segundo maior mercado, o alemdo, também registou uma queda (-4,3% em 2018). O
quarto malor mercado, o francés, desceu 2,7%. Juntam-se ainda as quedas de paises com
menor emissdo de turistas como a Polonia (-15,4%), a Holanda (-11,4%) e a Dinamarca (-
7%).

Felizmente houve mercados gue ampararam o decrescimo das dormidas de estrangeiros. Foi
o caso de Espanha - o terceiro maior mercado - em que as dormidas subiram 1,9%, do Brasil
que registou um crescimento de 2,4%, e dos mercados norte-americano e do Canada, que
subiram 19,9% e 16,7% respetivamente.

Empresa Q
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Portugal

Ainda gue a Vila Galg, SA tenha registadoe um decréscimo de 2.9 pp nas suas taxas meédias
de ocupacao anuais passando para os 61.5% (64.4% em 2017), a faturacdo global
aumentou cerca de 3.5%, na ordem dos 3 milhdes de eurce em valores absolutos,
permitindo alcancar a marca de 99,5 milhdes de euros de faturacdo.

A estrategia comercial adotada desde 2016, contribulu para a otimizagio das receitas,
crescendo no prego médio de venda global, compensando assim a diminuigdo da taxa de

oCupacao.

Em linha com o contexto nacional, em 2018 o mercado portuguds aumentou o pesc relative
em 2%, representando 34% das dormidas do grupo Vila Galé comparativamente aocs 66%
dos mercados internacionais.

0 Reino Unido, Alemanha, Espanha, Holanda e Franca, mantém-se como principais mercados
emissores, apesar do decréscimo sofrido.

Apesar do aumento da oferta hoteleira e da diversidade de produtos turisticos, continua a
verificar-se o efeito de sazonalidade, com os hotéiz a registarem boas taxas de ocupacdo no
periodo de abril a outubro e fraca ocupacdo nos meses de janeiro & margo, novembro e
dezembro (5 meses),

Brasil

Em 2018 os hotéis Vila Galé no Brasil registaram um aumento de 4 p.p. na taxa média de
ocupagdo, atingindo os 58% (54% em 2017) e as receitas net atingiram o valor de
222 milhGes de reais (178 milhées em 2017), representando um crescimento de 24%.

O aumento da receita reflete a abertura do navo resort Vila Galé Touros, no 20 semestre de
2018, bem como o crescimento dos resorts Vila Galé Cumbuco e Vila Galé Marés ¢ a
recuperagdo registada pelo Vila Galé Rio de Janeiro (aumentou 27%).

A manutencdo da estratégia comercial adotada nos Ultimos anes, assente essencialmente na
otimizagdo das receitas através do crescimento de prego médio, permitiu a manutengdo do
nivel de receitas.

Apesar do aumento das dormidas dos mercados ndo resldentes, o mercado interno brasileiro
mantém-se como principal mercadoc emissor para todas as unidades representando em 2018,
87% dos quartos ocupados.

ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Resultados operacionais

RENDIMENTOS E GASTOS 1018 017

YVendas & servigos prestados 171 617 489| 162482 430
Subsidios & exploragio 454 512 385 668
Ganhos/perdas imputados dé subsididrias, associadas & em preendimentos conjunios (66 821) 21059
Variacdo nos imventarios da producdo 8B 549 {36 303)
Trabalhos para a propris entidade - -
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matenas consumidas [21522 923)| (21662 171)
Forpecimentos e seqvigos extermos (44 718 T43)| (41150 517)
Gastos com o pessoal (40 201 BD4)| |37 167 167)
Imparidpde de Inventirios [perdas/reversbes) = |
Imparidade de dividas a receber (pardas/reversdeg) (42 B7G) (343 012)
Provisdes (aumentos/redugbes) 108 655 {34 285)
Imparidade de investimentos ndo deprecidvels/amortizavels (perdas/reverses) - -
Aumentos/reducBas de justo valar 11356 30 630
Outros rendimentos 1205940 7493732
Outros gastos (2591 843)| (2967 445)
Resultado antes de depreciagies, gastos de financdamento e impostos 65351 402 57032578

Gastos/reversfes de depreciagio o de amortieagio {18032 540)| 117 107 641)
Imparidade de investimentos deprecldvels/amorntizdvels (perdas/ reversdes) - -
Resultado operacional [antes de gastos de financiamento e impostos) 47 318 862 49 0924 938

Verifica-se gue as vendas e prestacies de servigos apresentam no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 um crescimento de 6% face ao periodo homadlogo, ou seja, um acréscimo
de receitas de cerca de 9 milhdes de euros.

Os custos operacienals diretos apresentam um acréscimo de 6% face ao ano transato,
acréscimo este Inferior ao acréscimo do nivel das vendas, o que permitiu uma melhoria da

margem direta no resultade operacional de cerca de 2,7 milhdes de euros.

Resultados financeiros

RENDIMENTOS E GASTOS 2018 017
Juros & rendimeantos similares obtidos 931 323 7BEBT 116
Juros g gastos similares suportados {7 236615)| (18030 179)
Resultado antes de impostos 41 013 570 39 7HL 921

Os resultados financeiros no exerciclo findo em 31 de dezembro de 2018 ascenderam a &
milhdes de euros negativos (10 milhdes de euros negativos em 2017).

Estes
financiamentos do Brasil.

resultados t8m subjacentes as wvariagGes cambiais EUR/BRL, inerentes aos

Investimento

Atfvos fixos tangivels;
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Dando continuidade ao plane continuado de remedelacdo e melhoramento das suas unidades
hoteleiras, a Empresa realizou no exercicio de 2018 obras num investimento total de 6,8

milhdes de euros em Portugal e cerca de 1 milh3o de euros no Brasil.

Haotel Vila Galé Braga. Foi concluida a construcSo da nova unidade hoteleira em Braga, cujo
investimento ascendeu a cerca de B milhGes de eurns. O inicio da exploracao hoteleira

ocorreu em maio de 2018,

Hotel Vila Gale Elvas; O investimento total projetado para esta unidade ascende a cerca de 8
milhfes de surcs, estando com referéncia a 31 de dezembro de 2018, executados cerca de &

milhdes de euros. Esta prevista a conclusdo da unidade em maio de 2019.

Hotel Vila Galé Serra da Estrela; O investimento total projetado para esta unidade ascende &
cerca de 8,6 milhBes de eurocs, estande com referéncia a 31 de dezembro de 2018,
executados cerca de 1,5 milhBes euros.

Heotel Vila Galé Touros (Brasil). Foi concluida a construgo da nova unidade hoteleira em
Touros, cujo Investimento ascendeu a cerca de 24 milh@es de euros. O iniclo da exploracio
hoteleira ocorreu em agosto de 2018,

Divida financeira

A divida financeira no exerciclo findo em 31 de dezembro de 201E reduziu em 3,5 milhdes,
decorrente da amortizacio das linhas de crédito de médioflongo prazo de acordo com os

planos de pagamentos estabelecidos com as entidades bancarias,

Impostos diferidos

As varlacbes registadas nos impostos diferidos ativos e passivos, resultam essencialmente da
operacao do Brasil, dado que de acordo com & legislacdo Brasileira, as variacbes cambiais
inerentes a operagBes ndo fechadas ndo concorrem para efeitos de imposto sobre lucros.

SITUACAD PERANTE O ESTADO E SEGURANCA SOCIAL

Em observacdo do Decreto-Lei 543/80, de 7 de novembro, informamos que ndo existem
dividas em mora ao Estado e Qutros entes pliblicos, nem a Empresa € devedora de qualguer
divida vencida & Seauranca Soclal.

PERSPETIVAS FUTURAS

Portugal
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HOTELS
Desde o 29 semestre de 2018 que se verifica um abrandamento de procura por Portugal,
com especial incidéncia nos mercades Inglés, francés e alemdo. Este abrandamento mantém-
se em 2019 e prevé-se gue continue até ao final do ano.

A queda destes mercados tem especial impacto nos destinos de férias de sol e mar, como o
Algarve e a Madeira, ndo se fazendo notar tanto nos destinos de cidade.

Algumas perspetivas de crescimento assentam nos mercades do Brasil, Canadd e EUA, mas
ainda assim prevé-se uma quebra de 5% na faturacdo de 2019,

Brasil

As perspetivas de crescimente s3o mais animadoras, tendo em conta que se comsca a
assistir 2 uma retoma da economia, com repercussées positivas no consumeo privado e
empresarial, aliado ao crescimento da atividade da nova unidade hoteleira, o Vila Gale

Touros.




